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! ±L{Lhb Chw ¢w!L[{ !/wh{{ 
.wh!5²!¢9w /h¦b¢¸ 

 
! ±ƛǎƛƻƴ 
 ŦƻǊ  

IƛƪƛƴƎΣ .ƛƪƛƴƎΣ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎ ¢Ǌŀƛƭ wƻǳǘŜǎ  
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ  

.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊΥ 

 .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό./5/ύ 

 

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅΥ 

./5/ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнр  



н 
 

.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
! ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ¢Ǌŀƛƭǎ !ŎǊƻǎǎ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

 
¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ         tŀƎŜ  н 
 
/ƘŀǇǘŜǊ мΥ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ      tŀƎŜ   р     
 
/ƘŀǇǘŜǊ нΥ  tǳǊǇƻǎŜ          tŀƎŜ  мм 
  9ȄƛǎǝƴƎ ǇƭŀƴǎΣ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ 

όCŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ atΣ {ƛƭƻǎ atΣ wŜŎ ǇƭŀƴΣ Iǿȅ нут Ǉƭŀƴǎύ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ оΥ  ±ƛǎƛƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ       tŀƎŜ мп 
  /ƻƳƳƛǧŜŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ƎŜƴŎȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
  {ǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
  ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

wŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ пΥ  9ȄƛǎǝƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ  tŀƎŜ мф 
  9ȄƛǎǝƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘǊŀƛƭκǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳǎŜ 
  LǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
  9ȄƛǎǝƴƎ tƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝƻƴǎ 
  LŘŜƴǝŬŜŘ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ рΥ  .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ   tŀƎŜ нм 
  tƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎπƎŜƻƭƻƎȅΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŀǘŜǊΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ  

ŜȄƛǎǝƴƎ  ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŎƭƛƳŀǘŜ 
.ƛƻ ǎŜǩƴƎπ±ŜƎŜǘŀǝƻƴΣ CƛǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ  ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘΣ  
9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ǎǇŜŎƛŜǎ  
{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎπŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ 
 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ǾƛǎǳŀƭΣ  
aǳƭǝπƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

 
/ƘŀǇǘŜǊ сΥ  ¢Ǌŀƛƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ        tŀƎŜ нс 

LŘŜƴǝŬŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ  
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘǊŀƛƭǎΣ  
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻǳǘŜǎ 
{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅκŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜǎΣ ƴŜŜŘǎ 
5ŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǊŀƛƭ ǊƻǳǘŜ 

 
/ƘŀǇǘŜǊ тΥ  wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊƛƻǊƛǝŜǎ      tŀƎŜ пм 
  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
  /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ƴŜŜŘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ уΥ  [ƻƴƎπǘŜǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ    tŀƎŜ пп 
  wƛƎƘǘπƻŦπ²ŀȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 



о 
 

  ¢Ǌŀƛƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅπƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŦǳƴŘƛƴƎ 
  {ŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƴŜŜŘǎ 
  {ŀŦŜ {ŎƘƻƻƭ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ 
  /ǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ 
  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ 
  [ƻŎŀƭΣ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ƴŜŜŘǎ 
  9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǎŎŀǇŜΣ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ фΥ  /ƻǎǘǎΣ CǳƴŘƛƴƎ  ŀƴŘ DǊŀƴǘǎ       tŀƎŜ пс 
  /ƻǎǘǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
  CǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎπ/ƛǘȅΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ǎǘŀǘŜΣ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 
 
/ƘŀǇǘŜǊ млΥ  /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ bŜȄǘ {ǘŜǇǎ       tŀƎŜ пф 
  {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǊŀƛƭκǊƻǳǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛƭŜŀƎŜ 
  .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ Ǉƭŀƴ ±L{Lhb 
   [ƛǾŜΣ ²ƻǊƪΣ tƭŀȅ ǾŀƭǳŜǎ 
   DǊŀƴǘǎπƛƴπǇƭŀŎŜ ǇƭŀƴΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 
   /ǊƛǝŎŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ 
   {ŀŦŜ {ŎƘƻƻƭǎ 
   {ŜƴƛƻǊ ŀƴŘ !5! ǳǎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 
   .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
   ¢ƻǳǊƛǎƳ ƛƳǇŀŎǘǎ 
 
  CǳǘǳǊŜ bŜŜŘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŭƴŀƭ ŘǊŀƊ ǇƭŀƴΥ 
   /ƻǳƴǘȅ ǿƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ŘǊŀƊ Ǿƛǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ 
   aŀƪŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ǇƭŀƴΣ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
   5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘǊŀƊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǇŀŎƪŜǘ 
    

.ŜƎƛƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
 
 
 

¢!.[9{Σ 9·IL.L¢{ ŀƴŘ !tt9b5L/9{    
 
¢ŀōƭŜǎ  
 ¢ŀōƭŜ мΥ  ./5/ ¢Ǌŀƛƭ tƭŀƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ tŀƎŜ  рм  
 ¢ŀōƭŜ нΥ  /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƭŜƴƎǘƘ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦtŀƎŜ ру 
 ¢ŀōƭŜ оΥ  ¢ƻǇ tǊƛƻǊƛǘȅ ¢Ǌŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  tŀƎŜ рф 
 
9ȄƘƛōƛǘǎ 
 9ȄƘƛōƛǘ a  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦtŀƎŜ сл 

5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀƛƭπwƻǳǘŜ aŀǇǎΣ aмπaмп 
 
 9ȄƘƛōƛǘ t  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦtŀƎŜ тр 

aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ tŀŘŘƭŜǊǎ ¢Ǌŀƛƭ !ŎŎŜǎǎ ǎƛǘŜ ǇƘƻǘƻǎ  tπм ς tπмр 
 
!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 



п 
 

 9πм ./5/ ¢Ǌŀƛƭǎ tƭŀƴ ǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ  
DǊƻǿǘƘ tƻƭƛŎȅ tƭŀƴ !ŘŘŜƴŘǳƳ нлнп Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦtŀƎŜ фм 

 9πн ./5/ ¢Ǌŀƛƭǎ tƭŀƴ ǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ 
 DǊƻǿǘƘ tƻƭƛŎȅ tƭŀƴ 5ǊŀƊ нлнр  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  tŀƎŜ фс 

 ±πм ./5/ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  tŀƎŜ млн 
 Cπм ¢Ǌŀƛƭ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ tŀƎŜ мло 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ tŀƎŜ ммл 
 
./5/ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƛǎǘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦΦ Φ Φ ΦΦ Φ ΦtŀƎŜ ммн 
 
  
 
 
  



р 
 

  
! ±L{Lhb  
ŦƻǊ 

¢w!L[ wh¦¢9{ !/wh{{ .wh!5²!¢9w /h¦b¢¸ 
       
/I!t¢9w мΥ  Lb¢wh5¦/¢LhbΣ IL{¢hw¸ !b5 .!/YDwh¦b5 
 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭŀƴŘ ōŀǎŜŘ ǊǳǊŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aƻƴǘŀƴŀΣ 
9ȄƘƛōƛǘ мΦ  Lǘ ƭƛŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ Dŀƭƭŀǝƴ ŀƴŘ aŜŀƎƘŜǊ /ƻǳƴǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ŜŀǎǘΣ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ  Lǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘŜŘ ōȅ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ фл όLπфлύ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ŜƴŘΣ IƛƎƘǿŀȅ нут ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǎƻǳǘƘΣ IƛƎƘǿŀȅ мн ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘπŜŀǎǘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
IƛƎƘǿŀȅǎ нупΣ нур ŀƴŘ рпоΦ  .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ bƻǊǘƘŜǊƴ {ŀƴǘŀ CŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜ 
WŜũŜǊǎƻƴ wƛǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǝǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ ƛǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ {ƛȄǘŜŜƴ aƛƭŜ /ǊŜŜƪΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ Ǌǳƴǎ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ wŜǎŜǊǾƻƛǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳŀƪŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀ ƪŜȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 
 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǊǾŜȅŜŘΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎΣ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ άƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅέ ƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎƘƻǿƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ƘƛƎƘ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǎŀŦŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƛƭǎ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƭƻƴƎ IƛƎƘǿŀȅмнκнут 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜŘƎŜ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘκ5ŀȅ ¦ǎŜ ŀǊŜŀ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 
wƛǾŜǊΦ   ! ǎŜŎƻƴŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ мнκнут ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ .ǊƛŘƎŜ ŦƻǊ мπƳƛƭŜ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ǘǊŀƛƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǘ /ƻǇǇŜǊ /ƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƭǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
.[aΦ   bƻ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŀƭ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ƘƛƪŜκōƛƪŜ ǘǊŀƛƭǎ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ   
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ tŀŘŘƭŜǊǎ ¢Ǌŀƛƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ǘǊŀƛƭ ŦǊƻƳ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ǘƻ ¢ƻǎǘƻƴ 
5ŀƳ ƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊƛǾŜǊ ǘǊŀƛƭΦ   
 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎƛŘŜǿŀƭƪ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀŘƧŀŎŜƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎƻǳƴǝŜǎΣ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ƳƻŘŜǎ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  Dŀƭƭŀǝƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀƛƭǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ¢Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ¢ƘǊŜŜ CƻǊƪǎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ōŜƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǘƻ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
 
 



с 
 

[Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘ IŜƭŜƴŀ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ōȅ 
tǊƛŎƪƭȅ tŜŀǊ [ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ 
 
Dŀƭƭŀǝƴ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ .ƻȊŜƳŀƴΣ 
.ŜƭƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳǊπ/ƻǊƴŜǊǎ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ CƻǊƪǎ 
ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ  ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ [ƻƎŀƴ ŀƴŘ 
aŀƴƘŀǧŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ  ŀƴȅ ǘǊŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘƛƪŜπōƛƪŜ ǘǊŀƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ aŜŀƎƘŜǊ ŀƴŘ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ǝŜ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀ άǘǊŀƛƭέ 
ǘƻŘŀȅ ōǳǘ ǎǳŶŎŜ ŀǎ ŀ ǳǎŀōƭŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƭ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀƛƭǎΣ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ  
¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǝŜ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ aƻƴǘŀƴŀ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ 
ǘƻ ŜȄǇŀƴŘŜŘ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƘŜƭǇǎ ǎŜǘ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ 
/ƻǳƴǘȅ ǳǇ ŀǎ ŀ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ Ǉƭŀȅ ŎƻǳƴǘȅΦ 
 
¢Ǌŀƛƭ tƭŀƴƴƛƴƎ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ōȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ фл ƴŜŀǊ ¢ƘǊŜŜ CƻǊƪǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŜũŜǊǎƻƴ wƛǾŜǊ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƭƛƴŜ ŀōƻǳǘ р ƳƛƭŜǎ ǿŜǎǘ ƻƴ LπфлΦ 
Iǿȅ нут ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ²ƛƭƭƻǿ /ǊŜŜƪ ǘƻ ǘƘŜ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
ƭƛƴŜ ƴŜŀǊ /ƭŀȅǎƻƛƭΣ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ  Iǿȅ мн ƭŜŀŘǎ Ŝŀǎǘ ŦǊƻƳ 
¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ aŜŀƎƘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ 
/ƻǳƴǘȅΣ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ Iǿȅ нуп ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƧǳƴŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ н ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ƛƴǘƻ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ŜƴŘΤ Iǿȅ нур ƭŜŀǾŜǎ Iǿȅ нут ŀǘ ¢ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ŀōƻǳǘ ф ƳƛƭŜǎ ǘƻ wŀŘŜǊǎōǳǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ с ƳƛƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ /Ǌƻǿ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ .ƻǳƴŘŀǊȅΦ  Iǿȅ прт ƭŜŀǾŜǎ Iǿȅ нур 
ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭǎ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Iǿȅ нутΣ ŀōƻǳǘ уΦр ƳƛƭŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŀƧƻǊ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀƴŘ wƛƎƘǘπƻŦπ²ŀȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǳǎŜ 
ŀǎ ƘƛƪŜπōƛƪŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀƛƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘǊŀƛƭ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀŎǊƻǎǎ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 
 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊΤ ƛǘǎ 
ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ WŜũŜǊǎƻƴ wƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŦƻǊƳ ƻƴŜ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛΦ  ¢ƘŜ ǊƛǾŜǊǎ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ wŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴΦ   
 



т 
 

.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ όC{ύΣ ¦{5L 

.ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ό.[aύ ŀƴŘ ¦{5L .ǳǊŜŀǳ ƻŦ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴΣ ό.hwύΦ  ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀ 
ƳŀƴŀƎŜǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊǳǎǘ ƭŀƴŘǎ ό5bw/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀ ƭŀƴŘǎ όC²tύΦ    
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻƴ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ .[a ƭŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜ ./5/ ¢Ǌŀƛƭǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƻǇǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ 
ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜπƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎΦ  
¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Řƻ ƻǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜǎκǘǊŀƛƭǎ 
ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŭǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 
 
¢ƘŜ .hw Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛƭƻǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 
ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .hw ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ǳǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ wŀŘŜǊǎōǳǊƎ hũ 
IƛƎƘǿŀȅ ±ŜƘƛŎƭŜ !ǊŜŀ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ !¢± ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ /ƻǇǇŜǊ /ƛǘȅ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ 
!ǊŜŀ  ōƻǘƘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .[aΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 
 
¢ƘŜ Dŀƭƭŀǝƴ ±ŀƭƭŜȅ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ CƛǎƘΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ tŀǊƪǎ  ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŀƪŜπƻǳǘ ǊŀƳǇ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǎǘƻƴ 5ŀƳ ŀǎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ tŀŘŘƭŜǊǎ ¢ǊŀƛƭΦ  ¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ƅƻǿƛƴƎ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΣ ƴƻǊǘƘΣ ŦǊƻƳ ¢ƻǎǘƻƴ 5ŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ wŜǎŜǊǾƻƛǊ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ C²t 
ƳŀƴŀƎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘκ5ŀȅ ¦ǎŜ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ōǊƛŘƎŜ ƛǎ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .hwΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀƛƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜŘƎŜ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ 
/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ό.hwύ ƻƴ /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ wƻŀŘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀǎǇƘŀƭǘ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  Lǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀƛƭ όƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 
wƛǾŜǊ ōǊƛŘƎŜ ƴŜŀǊ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΦ  ¢Ƙŀǘ ǘǊŀƛƭ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΣ Ǿƛŀ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘƛƎƘǿŀȅ ƭŜƊ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ IƛƎƘǿŀȅ мнκнут ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜΦ  ¢Ƙŀǘ ǘǊŀƛƭ ƭŜŀŘǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜ ƴƻǊǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǳƴŜǾŜƴ ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘƻǳǘǎΦ   
 
¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ōǊƛŘƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎŀŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǘǊŀƛƭǎ 
ǿƛǘƘƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƛǎ ŀ ǘǿƻ ƭŀƴŜ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ wƻŀŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ  ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ /ǊŜŜƪκwƛǾŜǊǎƛŘŜ wƻŀŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƘŜŀǾȅ ƘƛƎƘǿŀȅ ǘǊŀŶŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǊǳŎƪǎ ǘƘŀǘ  ŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ŀ оπŦƻƻǘ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƭŀƴŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŀ ррπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƘǳƎŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜ ǎƻ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ 
ōǊƛŘƎŜ ƻƴ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƭƻŎŀƭǎ ǳǎŜ ōƛŎȅŎƭŜǎ ƻǾŜǊ ƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭǎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǇǊŜŎƭǳŘŜǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ  ƻǊ 
ǘȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǎŀŦŜ ǘǊŀƛƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘ 



у 
 

ƻǳǘ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘǎ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ όa5¢ Ŏƻǳƴǘ Řŀǘŀύ 
 
¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǎǇŀƴǎ CǊƻƴǘ {ǘǊŜŜǘ όIǿȅ нутύ ŦǊƻƳ ¢ŀƘƻ !ŎǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ǘƻ 9 {ǘǊŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ .ǊƻŀŘǿŀȅ {ǘǊŜŜǘ όIǿȅ мнύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ IŀǊǊƛǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ    ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ǎǘǊŜŜǘǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
.ǊƻŀŘǿŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪκǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎŜǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎύ ƴƻǊ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
 
¢ƘŜ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ό.b{Cύ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƭƛƴŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ǘƻ ¢ƻǎǘƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ Iǿȅ нут ŦǊƻƳ ¢ƻǎǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ Ŏƻǳƴǘȅ ƭƛƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǎŜŘ ŦǊŜƛƎƘǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ wƛƎƘǘπƻŦπ²ŀȅ όwh²ύΦ 
 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 
ά.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ /ƻƭƻƴŜƭ /ƘŀǊƭŜǎ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ōȅ ǘƘŜ 
aƻƴǘŀƴŀ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƛƴ муфтΦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛƎ .Ŝƭǘ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘΣ ǘƘŜ 9ƭƪƘƻǊƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǊǎŜǎƘƻŜ Iƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ  
 
¢ƻǿƴǎŜƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎŜŀǘΦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 
Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƻǎǘƻƴΣ wŀŘŜǊǎōǳǊƎΣ ²ƛƴǎǘƻƴΣ 
ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀΣ {ƛƭƻǎ !ǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇƻƪŀƴŜ CƭŀǘǎΦ  
 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ aƻƴǘŀƴŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ мΣноф ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ όтфсΣллл ŀŎǊŜǎύΦ 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ рл ƻŦ рс ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ тǘƘ Ƴƻǎǘ ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜŀ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ сΣттп ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлнл /Ŝƴǎǳǎ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ нлΦт҈ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмлΦ  
 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ор҈ ƻŦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ IŜƭŜƴŀ [Ŝǿƛǎ ϧ /ƭŀǊƪ 
bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΣ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴΦ 
/ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ όоǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴ a¢ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ооΣрлл ŀŎǊŜǎ ƻǊ пΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŀǊŜŀύΦ tǊƛǾŀǘŜ [ŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀōƻǳǘ ср҈ ƻŦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀōƻǳǘ ср҈ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ 
όомрΣллл ŀŎǊŜǎύΣ мп҈ ŦƻǊŜǎǘ όсфΣллл ŀŎǊŜǎύΣ ф҈ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ όппΣллл ŀŎǊŜǎύ ŀƴŘ мн҈ ŘǊȅƭŀƴŘ ŎǊƻǇ όртΣллл 
ŀŎǊŜǎύΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ нут ŦŀǊƳǎ ƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ птсΣтфт ŀŎǊŜǎ όнлму b!{{ /ŜƴǎǳǎύΦ hǾŜǊ Ϸоу Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ƛƴ нлмнΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜƛƴƎ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ƘŀȅΦ 
!ǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛǎ руΦу ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ !ōƻǳǘ рп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƭƛǎǘ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ 9ƭƪƘƻǊƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ōƻǳǘ мслΣллл ŀŎǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ƭƪƘƻǊƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ IŜƭŜƴŀπ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ ŀƴŘ .ŜŀǾŜǊƘŜŀŘπ5ŜŜǊƭƻŘƎŜ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘǎ ŀǎ ŀ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘΣ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ {ȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ тлΣллл ŀŎǊŜǎ 
ƻŦ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ά!ǊŜŀ ƻŦ /ǊƛǝŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
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/ƻƴŎŜǊƴέ ό!/9/ύΦ !/9/ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ǎŎŜƴƛŎ ǾŀƭǳŜǎΣ ƻǊ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
 ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ {ǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊǳǎǘ ƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ Iƛƭƭǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ 
!ǊƳȅ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭƪƘƻǊƴǎ ς .[aΤ aƻƴǘŀƴŀ CƛǎƘΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ tŀǊƪǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜƭŜƴŀ 
ŀƴŘ .ŜŀǾŜǊƘŜŀŘπ5ŜŜǊƭƻŘƎŜ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ π ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ мффн ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭƪƘƻǊƴ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀ ό9/a!ύΦ Lƴ нлмоΣ bw/{ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΦ ¢ƘŜ ah¦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭƪƘƻǊƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ !ƎŜƴŎȅ ǎǘŀũ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘƻǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭƪƘƻǊƴǎΦ  ! ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 9ƭƪƘƻǊƴπǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ ǘƘŜ 9ƭƪƘƻǊƴ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  
 
bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ±ƛƎƛƭŀƴǘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 9ƴŜǊƎȅ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ±ƛƎƛƭŀƴǘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻπhǇ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴΦ 
 
/ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ wŜǎŜǊǾƻƛǊΥ aƻƴǘŀƴŀϥǎ ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ооΣрлл ŀŎǊŜǎ ǿƛǘƘ фс ƳƛƭŜǎ ƻŦ 
ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ tŜŀƪ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ рлΣллл Y²ΩǎΦ 
 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мфпф ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфрпΦ ¦ƴƛǘ м ōŜƎŀƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфроΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǘǎ н ŀƴŘ о ƛƴ aŀǊŎƘ мфрпΦ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
9ŀǎǘŜǊƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƛŎƪπ{ƭƻŀƴ aƛǎǎƻǳǊƛ .ŀǎƛƴ tǊƻƎǊŀƳΦ  
 
¢ƘŜ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ ¦ƴƛǘ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝπǇǳǊǇƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻǿπŎƻǎǘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ 
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ aƛǎǎƻǳǊƛ .ŀǎƛƴΦ 
/ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Ǌǳƴƻũ ŦƻǊ ƭƻǿπŎƻǎǘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴΦ ²ƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ нΣлрмΣллл ŀŎǊŜπŦŜŜǘΣ 
/ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ƳŀƪŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƻŦ мррΣслл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 
ƻŦ унΣллл ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ aƛǎǎƻǳǊƛ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ 
ǊŜǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƅƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ   
 
wŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ {ǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘǎ .ǳǊŜŀǳ ό{²t.ύ ǿŀǘŜǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ нн ŘŀƳǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нрл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ŏŀƴŀƭǎύ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǇŀƛǊǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎ ŀƴŘ мфплǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜŜŘǎΦ 
 

¢ƻǎǘƻƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊΥ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƎŀƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ƛƴ WǳƴŜ мфуф ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мл 

ƳŜƎŀǿŀǧǎΦ 5bw/ ƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΤ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛǎ ǎƻƭŘ ǘƻ bƻǊǘƘ 

²ŜǎǘŜǊƴ 9ƴŜǊƎȅΤ DǊƻǎǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇƻǿŜǊ ǎŀƭŜǎ ƛƴ нлмп ǘƻǘŀƭŜŘ ϷпΣннмΣуттΤ tǊƻǾƛŘŜǎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ нлл ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ нфΣнму ŀŎǊŜπŦŜŜǘΦ  5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊπaƛǎǎƻǳǊƛ /ŀƴŀƭΦέ  

όbw/{ύΦ 

 



мл 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ǘƻǿƴǎ ǎǇǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ 

ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŘŜǇƭŜǘŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜŀǊƭȅ 

ǎǘŀƎŜŎƻŀŎƘ ƭƛƴŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƳƛƴƛƴƎ ǘƻǿƴǎ ŦǊƻƳ ŦǊŜƛƎƘǘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ƭƛƪŜ 

Dŀƭƭŀǝƴ ±ŀƭƭŜȅΣ IŜƭŜƴŀ ŀƴŘ CƻǊǘ .ŜƴǘƻƴΦ  ¢Ǌŀƛƭǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƛǘȅΣ .ŀƴƴŀŎƪ ŀƴŘ 

¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ tŀǊƪΦ  {ƻƳŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƭƛƴŜκtŀǊƪ ¢Ǌŀƛƭ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻŘŀȅΦ 

¢Ǌŀƛƭǎ ōŜƎŀƴ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ мууо ǎŜǊǾƛƴƎ 

¢ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΦ  aƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭƪƘƻǊƴǎ ŀƴŘ .Ŝƭǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  DǊŀȅƳƻƴǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳƛƴŜ ƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ IƛƭƭǎΦ 

{ŀǿƳƛƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎ ǎǇǊŀƴƎ ǳǇΦ  w¸ [ǳƳōŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŦƻǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŀǿƳƛƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ 

ǎŀǿƳƛƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

  



мм 
 

/I!t¢9w нΥ  t¦wth{9Σ ±L{LhbΣ aL{{Lhb     
 
tǳǊǇƻǎŜ 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻǊ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊκǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ  9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻŬƭŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀƛƭǎ ǎȅǎǘŜƳ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀǝǎŬŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜŀǊŘΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлно ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ./5/ ŀƴŘ a{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ ǘǊŀƛƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ Ŏƻǳƴǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƳƻǾƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
±ƛǎƛƻƴ 
¢ƘŜ ./5/ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘΥ 

¶ LŘŜƴǝŬŜǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀƛƭǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎΣ 

¶ IŜƭǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘΥ 

¶ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ 

¶ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

¶ tǊƻǇƻǎŜ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀƛƭǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
¢ƻǿƴǎŜƴŘ 

¶ 9ƴǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘŀǘ  ŀǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ !5! 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ŀ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǎŀŦŜΣ ǎŎŜƴƛŎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǳǎŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ǊŀǝƻƴŀƭŜ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƳǇŀŎǘǎ  

¶ LŘŜƴǝŬŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ǇƘŀǎƛƴƎΣ Ŏƻǎǘǎ 
 
 
 
¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŜȄŎŜǊǇǘǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ   
 
¢ƘŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ  όнлнлύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴκƘƛƪŜκōƛƪŜκŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀƛƭ ŦǊƻƳ IŀǊǊƛǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻŬƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ǉƭŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǇǊƻŬƭŜΦ 
 



мн 
 

¢ƘŜ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ WŀƴǳŀǊȅ нллоΣ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƴŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
.hwΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘǊŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƛƭƻǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ 
LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
 
¢ƘŜ {ƛƭƻǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ WŀƴǳŀǊȅ нлннΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘǊŀƛƭ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƻƴƎ IƛƎƘǿŀȅ мнκнутΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƴŜŜŘ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 
 
 ¢ƘŜ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀ ό²a!ύΣ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ CƛǎƘΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ 
tŀǊƪǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²a! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘ ǘǊŀƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²a! ŀǎ 
ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ 
 
¢ƘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ tŀǊƪǎ ŀƴŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ  ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǇŀǊƪ ƭŀƴŘǎ ƭȅƛƴƎ ŀƭƻƴƎ /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ ŀƴŘ /ŀƴǘƻƴ [ŀƴŜ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊƪ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊŀƛƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƭǎ 
ǇƭŀƴΦ 
 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ όнлмфύ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  ¢Ƙŀǘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǇƻǊǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ aƻƴǘŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ мнκнут 
ŦǊƻƳ {ƛƭƻǎ ǘƻ {ǇǊƛƴƎǾƛƭƭŜ wƻŀŘ  ǘƻ ŀ ŬǾŜπƭŀƴŜ ŘŜǎƛƎƴΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘΦ  tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƘƛƪŜκōƛƪŜ ǘǊŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 
 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ нлнл ŀƴŘ ŀƳŜƴŘŜŘ ƛƴ нлнп Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 
 
/ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ DǊƻǿǘƘ tƻƭƛŎȅ tƭŀƴΣ нлнр ŘǊŀƊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƴŜŜŘǎΦ 
 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǾƛŜǿ wŜǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΦ  hƴŜ ǎǳŎƘ ŀŎǝƻƴ ƛǘŜƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ нлно ǿŀǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƭǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ  
 
aƛǎǎƛƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
Ǿƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
Lǘ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ  ǘƻ ƳǳǎǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ 



мо 
 

ǘǊŀƛƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 
 
 
 
 

  



мп 
 

/I!t¢9w о ς ¢I9 t[!bbLbD twh/9{{      
 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 
Lƴ aŀǊŎƘ нлнн ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LŘŀƘƻ ŀƴŘ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘŀǘ ǿŀǊŜ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ 
ōŜƛƴƎ ŦŀŎŜŘ ōȅ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǾƛŜǿ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
{ǳƳƳŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ  
¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ 
ǘǊŀƛƭ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘƻǇƛŎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƛǘȅΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ./5/ ¢Ǌŀƛƭǎ  /ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢/ύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ōƻƭǎǘŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  
 
¢ƘŜ ¢/ ƳŜǘ ǿƛǘƘƛƴ с ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǾƛǎƛƻƴΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǝƳŜπƭƛƴŜǎ 
ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ  Lƴƛǝŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  ! ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǿƻǊƪΦ  
 
¢ƘŜ ¢/ ƳŜǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀƛƭκǊƻǳǘŜ ƳŀǇǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŘǊŀƊ ŀ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άǘǊŀƛƭǎέ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƛƭǎ 
ŀƴŘ ŀ άǊƻǳǘŜέ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ǿŀȅ ƭƛƪŜ ŀ ǊƻŀŘΣ ǘǿƻπǘǊŀŎƪ ƻǊ ŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǳǎŜ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ƴŀȅ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘǊŀƛƭ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǿƛŘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƛƭ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǳǎŜ 
ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΤ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
 
 
!ƎŜƴŎȅ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
 
¢ƘŜ ¢/ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ¦{5! 
CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ όC{ύΣ όIŜƭŜƴŀπ[Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ CƻǊŜǎǘύΤ ¦{5L .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό.[aύΣ ό.ǳǧŜ 
CƛŜƭŘ hŶŎŜύΤ ¦{5L .ǳǊŜŀǳ ƻŦ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ό.hwύΣ ό/ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ CƛŜƭŘ hŶŎŜύΤ aƻƴǘŀƴŀ CƛǎƘΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ 
tŀǊƪǎ όC²tύΣ όwŜƎƛƻƴ оύΤ aƻƴǘŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό5bw/ύΣ ό/ŜƴǘǊŀƭ [ŀƴŘ hŶŎŜύΤ ŀƴŘ 
aƻƴǘŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όa5¢ύΦ  !ƭƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ 



мр 
 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƛƭǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  !ƭƭ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ  
 
¢ƘŜ C{ ŀƴŘ .[a ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜπōƛƪŜǎΦ IŜƭŜƴŀπ[Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ¦ǎŜ aŀǇǎΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκǊлмκƘŜƭŜƴŀπƭŜǿƛǎŎƭŀǊƪκƳŀǇǎπƎǳƛŘŜǎκƳƻǘƻǊπǾŜƘƛŎƭŜπǳǎŜπƳŀǇǎΦ  .[a .ǳǧŜ CƛŜƭŘ  
hŶŎŜΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƭƳΦƎƻǾκƻŶŎŜκōǳǧŜπŬŜƭŘπƻŶŎŜΦ   ¢ƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ǊƻǳǘŜǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜ ōǳǘ 
ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǳǎŜǎΦ 
 
C²tΣ ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀΣ ƳŀƴŀƎŜǎ ƛǘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ C²t ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ƴƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘǊŀƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ¢/ Ƙŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀƴȅ ǘǊŀƛƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²a!Φ 
 
{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 
¢ƘŜ ./5/ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢/ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ  {ǘŀȅƛƴƎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ 
 
±ƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢/ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ  

ŦƻŎǳǎΦ   

ά5ŜǾŜƭƻǇ ŀ 5ǊŀƊ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ IƛƪŜκ.ƛƪŜ aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴǘȅπǿƛŘŜ ƘƛƪŜκōƛƪŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǳǎŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀŦŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴŜŜŘǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦέ όǾπмύ 

¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aƛǎǎƛƻƴκhōƧŜŎǝǾŜǎ 
 
/ƻƳƳƛǧŜŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ IƛƪŜκ.ƛƪŜ όaǳƭǝπƳƻŘŀƭύ ¢Ǌŀƛƭ {ȅǎǘŜƳ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ 
/ƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ  
мΦ ǝŜǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǝŜǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
нΦ ǳǝƭƛȊŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 
оΦ ǊŜƅŜŎǘǎ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 
пΦ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀǎ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ǊƻǳǘŜǎ 

рΦ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎ 
сΦ ǳǝƭƛȊŜǎ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ 

тΦ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

https://www.fs.usda.gov/r01/helena-lewisclark/maps-guides/motor-vehicle-use-maps
https://www.blm.gov/office/butte-field-office


мс 
 

уΦ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇƘŀǎŜŘπƛƴ ǘǊŀƛƭǎ ƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
фΦ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƛƴ ǝƳŜ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ȅŜŀǊΣ ǇƘŀǎŜ  ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 
млΦ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ммΦ ƻōǘŀƛƴǎ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ  
мнΦ tǊŜǇŀǊŜǎ ŀ Ŭƴŀƭ ŘǊŀƊ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ¢Ǌŀƛƭ Ǉƭŀƴ 

 
 
 
tǳōƭƛŎ hǳǘǊŜŀŎƘ 
 
¢ƘŜ ¢/ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ нлнпΥ   оπмуπнп ƛƴ .ǊƛŘƎŜǊ .ǊŜǿƛƴƎ ƛƴ ¢ƘǊŜŜ CƻǊƪǎΣ 
п ŀǧŜƴŘŜŜǎΤ оπнмπнп ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ƛƴ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ р ŀǧŜƴŘŜŜǎΤ  tŀǊƪ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ пπнфπ
нпΣ у ŀǧŜƴŘŜŜǎΤ  ¢ƻǿƴǎŜƴŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ оπмфΣ т ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ мм ǇǳōƭƛŎ ƎǳŜǎǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎΤ  
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ оπнлπнпΣ т ǎǘŀũΣ н ǇǳōƭƛŎ ƎǳŜǎǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎΤ  пπфπнп 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ у ŀǧŜƴŘŜŜǎΤ  пπфπнпΣ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ wƻŘ ŀƴŘ Dǳƴ /ƭǳō 
ƳŜŜǝƴƎΣ ол ŀǧŜƴŘŜŜǎΤ  [ƻŎŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό[9t/ύΣ оπнмπнпΣ му ŀǧŜƴŘŜŜǎΤ  нлноπнп 
.ƛƎ {ƪȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƭŀǎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ оπтπнпΣ мр ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ./5/ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ фπмуπнпΣ у 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ    !ƎŜƴŘŀǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛǎǝƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢/ ŜũƻǊǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƭƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘŜ ¢/ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ƳƛǎǎƛƻƴκƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀǇǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŎƛǘȅΦ   
 
CŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢/ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅΣ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ŜŘƛǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǊƛŜŬƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇΦ  
 
9ȄƛǎǝƴƎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ 
 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘǊŀƛƭǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǝŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŀ 
ǘǊŀƛƭǎ Ǉƭŀƴ ǾƛǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǝŜǎ tŀǊƪ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ нлмф ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 
ƻǳǘ ƛƴ нлно ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀƴǘŜŘ ƴŜǿ  ƻǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴΦ   
 
¢ƘŜ нлнп !ŘŘŜƴŘǳƳ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ DǊƻǿǘƘ tƻƭƛŎȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  Lǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǾŀƭǳŜ ƻƴ ǇŀƎŜ мр ŀǎ  ά.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜƭƭπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ IŀǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  9ȄƘƛōƛǘ мΦ 
 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀ ŘǊŀƊ DǊƻǿǘƘ tƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΣ !5! ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎΦ 9ȄƘƛōƛǘ нΦ 
 
wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦŀŎŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜΦ aǳƭǝπƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 



мт 
 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ōǳǎŜǎΣ ōƛŎȅŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ 
ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŧƻƻǘ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŜƭƭπƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘǊŀƛƭǎΣ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ 
ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŦŀǊπǊŜŀŎƘƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǘƻ Řŀƛƭȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƻƳōŀǘ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǳǘƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ōȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 
ƻŦ ŀ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 
 
¢ƘŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ƴǳƭǝπ
ǳǎŜ ǘǊŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŀǘ IŀǊǊƛǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ  tŀƎŜ пм ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŀǎǘŜǊ 
Ǉƭŀƴ ǎǘŀǘŜǎ άbŜǿ aǳƭǝπ¦ǎŜ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ tŀǘƘΥ  ! ƴŜǿ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ŦǊƻƳ IŜƴŘŜǊǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ¦{ IƛƎƘǿŀȅ мн ǘƻ ǘƘŜ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ 9ȄƘƛōƛǘ тΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ 
ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ млΩ ǿƛŘŜ ǇŀǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƳǇƭŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǳǎŜΦέ  ¢ƘŜ tƭŀƴ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀǘ ϷоттΣлллΦ  CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ нлнл 
 
¢ƘŜ {ƛƭƻǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ нлнн ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎΣ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ .hw 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƭƻǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ 
ƘƛƪŜπōƛƪŜ ǘǊŀƛƭǎ  ŀƭƻƴƎ {ƛƭƻǎ wƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ мнκнут wƛƎƘǘπƻŦπ²ŀȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ 
ƎƻƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŜũƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘǊŀƛƭǎΦ  ¢ƘŜ .hw ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ǾŀƭǳŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {w! ŘǳǊƛƴƎ нлнп 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴΩǎ ǘǊŀƛƭ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  
 
¢ƘŜ .hwΩǎ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ wŜǎŜǊǾƻƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ .hw ƳŀƴŀƎŜŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƭŀƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ 
wŜǎŜǊǾƻƛǊΦ  {ǇŜŎƛŬŎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ {ƛƭƻǎ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ мнκнут 
ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ ǊƛǾŜǊ ŀǘ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΦ  {ǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 9ŀǊǘƘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƘƻǊŜ ǊƻŀŘΦ  
 
a5¢ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ мнκнут ŦǊƻƳ {ƛƭƻǎ wƻŀŘ ǘƻ {ǇǊƛƴƎǾƛƭƭŜ  
wƻŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ wh² ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƘƛƪŜπōƛƪŜ ǘǊŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭ 
ƻƴŜπƳƛƭŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƛƭƻǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜκǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ǳƴŘŜǊǇŀǎǎŜǎ ŀǘ {ƛƭƻǎ wƻŀŘ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎǾƛƭƭŜ wƻŀŘǎΦ 
 
¢ƘŜ aƻƴǘŀƴŀ CƛǎƘΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Dŀƭƭŀǝƴ ±ŀƭƭŜȅ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ όD±[¢ύ  ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ tŀŘŘƭŜǊǎ wƛǾŜǊ ¢Ǌŀƛƭ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ {ǘŀǘŜ 
tŀǊƪ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǊƛǾŜǊ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ¢ƻǎǘƻƴ 5ŀƳΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇƻǊǘŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀǇǎ ǘƘŀǘ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ tŀǊƪƭŀƴŘǎ ŀƴŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ  ōȅ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ 
/ƻǳƴǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ ŀƴŘ /ŀƴǘƻƴ [ŀƴŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǇŀǊƪ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  Lǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ 



му 
 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƭǎ ǇƭŀƴΦ  
¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜō ƻŦ ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƛƴ 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ¢Ǌŀƛƭǎ Ǿƛǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘǊŀƛƭκǊƻǳǘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ  
 
 
 

 

 

 

  



мф 
 

/I!t¢9w п ς 9·L{¢LbD /hb5L¢Lhb     
 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ ǊǳǊŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎŜŀǘ ό¢ƻǿƴǎŜƴŘύ 
ŀƴŘ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǘƻǿƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƘƛƎƘǿŀȅǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  IƛƎƘǿŀȅǎ мнκнутΣ нуп ŀƴŘ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ фл όLπфлύ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŜȄŎŜǇǘ Lπфл ŀǊŜ ǾƛŀōƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴΦ   9ȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭǎ 
ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ōǳǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ Řƻ ŜȄƛǎǘΦ 
 
/ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ 
 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ Ƙŀǎ  ǎƻƳŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 9ȄƘƛōƛǘ aπΚ ŀƴŘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪκǘǊŀƛƭǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿǊƛǘŜπǳǇΦ  {ƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘǿŀȅ ǊƻŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǿƴ  ŀƴŘ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎƻƳŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ  ŎƛǘȅκŎƻǳƴǘȅ 
ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŀƭ Ŏƛǘȅ 
ōƭƻŎƪǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ƛƴ ŘƛǊŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊ 
ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ   
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ нут wh² ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƻǿƴ ŦǊƻƳ ά9έ {ǘǊŜŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ /ƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ŀǘ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ¢ƛǊŜΦ  
.ǊƻŀŘǿŀȅΣ IƛƎƘǿŀȅ мнΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ƭƛƎƘǘ ŀǘ IƛƎƘǿŀȅ мн ŀƴŘ нут ƧǳƴŎǝƻƴǎΣ Ŝŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǿƴ ǘƻ 
IŀǊǊƛǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  bƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ tƛƴŜ ŀƴŘ {ǇǊǳŎŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ .ǊƻŀŘǿŀȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎΦ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǳǎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎŜ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴ ǘƻǿƴΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƻǿƴ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘǊƛǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  ¦ǎŜ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ ƛƴŎƭƛƳŀǘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΦ  
 
¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Řƻ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  9ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴƻǊ ƭƛƴƪŜŘ  
ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘƛƭȅ ǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 
 
bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǇŀǊƪǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƻǊ ŘƛǊǘκƳǳŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ŀƭƻƴƎ IƛƎƘǿŀȅ нут ŀǘ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ¢ƛǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 
 LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘκ5ŀȅ ¦ǎŜ ǎƛǘŜ  ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ нут wh²Φ   ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦŜŜǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ wƻŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǎǇƘŀƭǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƳǇŀƛǊŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  aŀƴȅ ƧƻƎƎŜǊǎΣ ǊǳƴƴŜǊǎΣ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜǊǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƭΦ 
 



нл 
 

 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ нут wh² ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ 
.ǊƛŘƎŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŀƴŘ ƛǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀǎǇƘŀƭǘ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄƛǎǝƴƎ wh²Φ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŜǎǘ 
ōŜƴŎƘŜǎ ŀƭƻƴƎ ƛǘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ƘƛƪƛƴƎ ƻǊ ōƛƪƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜ ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ŜǊƻǎƛƻƴ ƎǳƭƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƎǳŀǊŘǊŀƛƭ ŜƴŘΦ  
¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭ ƴŜŜŘǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƭƛƎƘǘ ǳǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŀŦŜƭȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΦ 
 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƛǎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ōǊƛŘƎŜΦ  ¢ƘŜ 
IƛƎƘǿŀȅ нут ōǊƛŘƎŜ Ƙŀǎ ŀ рр atI ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǘǊƛǇ ƻŦ ол ƛƴŎƘŜǎΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀǎ ŀ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ Řƻ 
ƴƻǘ ǳǎŜ ƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  {ŎƘƻƻƭ t9 ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ Řƻ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜǊŜōȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎΦ  
! ŦŜǿ ǘǊŀƴǎπŎƻǳƴǘȅ ƘƛƎƘǿŀȅ ōƛƪŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊΦ  ¦ǎŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǝƳŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜǊπƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ǘƻ ŎǊƻǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇƛƴŎƘ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƻǿƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōƭƻŎƪǎ 
ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘǎ ǳǎŜ ōȅ  ǘƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ CƻǊƪǎ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǘƻ IŜƭŜƴŀ 
ǘƘǊƻǳƎƘ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōƛƪŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǎŜ ŀŎǊƻǎǎ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ 
 
¢ƘŜ /ƻǇǇŜǊ /ƛǘȅ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ ¢Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ 
ƻƴ .[a ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 
aƻƴǘŀƴŀ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ   ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƛƭ ŀǊŜŀ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜ ǿŜǎǘ ƻŦ 
wŀŘŜǊǎōǳǊƎΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .[aΦ  ¢ƘŜ .[a Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ǳǎŜŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ¢/ ǘƻ ƴƻǘ ǇǳǊǎǳŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜŀ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎΦ  ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŀƛƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ  
 
¢ƘŜ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀ ƭƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ 
ŀǘ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǘƻ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ wŜǎŜǊǾƻƛǊΦ  ¢ƘŜ aƻƴǘŀƴŀ CƛǎƘΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ tŀǊƪǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŀōƻǳǘ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ  ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²a!Φ  ¢ƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²a! ŀǊŜ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²a! 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ όC{ύ ŀƴŘ ¦{5L .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό.[aύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢/  ǘƻ 
ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ¢/ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀƴǎΦ  
¢Ƙŀǘ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅΦ   
 
¢ƘŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ όнлнлύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƛƭ άǇŀǘƘǿŀȅέ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ 
мн wh² ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ǇƭŀƛƴΣ ŀƴȅ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƻǿƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ нπŦƻƻǘ ƎǊŀǾŜƭ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ 
ǳǎŜ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘŜǊǎ ƳƻǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǳǎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƴƻǿ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 



нм 
 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƛǎ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ƴŜŜŘǎΦ 
 
¢ƘŜ {ƛƭƻǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ό{w! нлннύ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀƛƭ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {ƛƭƻǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ƛƭƻǎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ нут wh²Σ ŀ ƳƛƭŜ ǿŜǎǘΦ  ¢ǊŀŶŎ Ŏƻǳƴǘǎ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻŀŘ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ нΣллл ǘǊƛǇǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ рлΣлллҌ ǾƛǎƛǘƻǊ Řŀȅǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǘǊŀƛƭƘŜŀŘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {w! ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭǎ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ 
ƭŀƪŜǎƘƻǊŜΦ   
 
¢ƘŜ .hw /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ όнллоύ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘǊŀƛƭ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {w! ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘΣ ōƻǘƘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .hwΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀ ǘǊŀƛƭ ƴŜŜŘ 
ŦǊƻƳ ²ƘƛǘŜ 9ŀǊǘƘ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƴƻǊǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ǊƻŀŘΦ 
 
¢ƘŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪƭŀƴŘǎ ŀƴŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ 
ŀƴŘ /ŀƴǘƻƴ [ŀƴŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊƪƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜǘ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊƛǾŜǊ ǘǊŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊΦ  ¢ƘŜ 
ǘǊŀƛƭ ŎŀƭƭŜŘ άaƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ tŀŘŘƭŜǊǎΩ ¢Ǌŀƛƭέ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ ¢ƘǊŜŜ CƻǊƪǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǎǘƻƴ 5ŀƳΣ ŀōƻǳǘ нм ǊƛǾŜǊ ƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ C²tΦ   
 
¢ƘŜ ¢/ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ 
ŀƴŘ ƳŀǇǇŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ ƳŀǇǎΣ 9ȄƘƛōƛǘ aм π aмрΦ  /ƘŀǇǘŜǊ с  Ƙŀǎ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘπōȅπǎŜƎƳŜƴǘ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  ¢ŀōƭŜ м ŀƴŘ н Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ  ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 
 

 

 

  



нн 
 

/I!t¢9w рΥ  .wh!5²!¢9w /h¦b¢¸ .LhtI¸{L/![ {9¢¢LbD 
 όbw/{ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǊŜǇƻǊǘύ           
 
DŜƴŜǊŀƭ 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǾŀƭƭŜȅǎΣ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎΣ 
ǊŀƴŎƘŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όDǊƻǿǘƘ tƭŀƴ ŀŘŘŜƴŘǳƳύΦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ 
/ƻǳƴǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǎǳōπŀǊŜŀǎ ŦŀŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎΦ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ƭŀƴŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ όDt!πDǊƻǿǘƘ tƻƭƛŎȅ !ŘŘŜƴŘǳƳύ Lǘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎΣ ƎǊŜŜƴōŜƭǘǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ƴŜǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ƎƻŀƭǎΦόDt!ύ 
 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƛǘŜǎΦ  aŀƴȅ ƳƛƴƛƴƎ ǘƻǿƴǎ ǎǇǊǳƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ǿŜǊŜ ǎƘƻǊǘ ƭƛǾŜŘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳƛƴƛƴƎ ǘƻǿƴǎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻǿƴǎƛǘŜǎ 
Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ 
ǊŀƛƭǊƻŀŘǎ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊŀǾŜƭ ǿŀȅǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎ ŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƻŦ ¢ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǿƛǘƘ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎŜŀǘΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǘǊŀƛƭǎ ōŜŎŀƳŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǘƻŘŀȅΦ 
 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ /ƻƭƻƴŜƭ /ƘŀǊƭŜǎ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ōȅ ǘƘŜ 
aƻƴǘŀƴŀ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƛƴ муфтΦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊǳǊŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƻǿƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǘ 
{ǇƻƪŀƴŜ /ǊŜŜƪΣ ²ƛƴǎǘƻƴΣ {ƛƭƻǎΣ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪκ5Ǌȅ /ǊŜŜƪΣ ¢ƻǎǘƻƴΣ  wŀŘŜǊǎōǳǊƎ ŀƴŘ ²ƘŜŀǘƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅǎ мнΣ нутΣ нупΣ нур ŀƴŘ пруΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 
Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŜō ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ŎƻǳƴǘȅΦ   CŀǊƳƛƴƎ ƻŦ ŎǊƻǇƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƙŀȅ ŎǊƻǇǎΣ ƎǊŀƛƴ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǊƛȊŜŘ ǎŜŜŘ 
Ǉƻǘŀǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΦ  wŀƴŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǧƭŜ ōǊŜŜŘǎΣ ƘƻǊǎŜǎΣ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ 
ǎǿƛƴŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŀƛǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 
 
 {ƻƛƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 
  ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƛƭ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻǾŜǊǎ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IŜƭŜƴŀ 
[Ŝǿƛǎ ϧ /ƭŀǊƪ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфтт ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ 
ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²Ŝō {ƻƛƭ {ǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ IŜƭŜƴŀ [Ŝǿƛǎ ϧ /ƭŀǊƪ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ǎƻƛƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝō {ƻƛƭ {ǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǇǊƛƳŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ όƛŦ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘύ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƻŎŎǳǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƅƻƻŘ Ǉƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭǳǾƛŀƭ Ŧŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΦ {ƻƛƭǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎƛƭǘȅ ŎƭŀȅǎΣ ŎƭŀȅǎΣ ǎƛƭǘȅ ǎŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŎƭŀȅŜȅ ǎŀƴŘǎ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ 
ŀƴŘ ƛƎƴŜƻǳǎ ǊƻŎƪǎΦ {ƘŀƭŜǎΣ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊƎƛƭƭƛǘŜ ǊƻŎƪǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ǎƛƭǘȅ Ŏƭŀȅǎ ŀƴŘ 
ŎƭŀȅǎΦ {ƛƭǘȅ ǎŀƴŘǎΣ ǎŀƴŘȅ ǎƛƭǘǎΣ ŀƴŘ ŎƭŀȅŜȅ ǎŀƴŘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎΦ  bw/{ {ƻƛƭǎ 
 



но 
 

aƻǎǘ ƻŦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ .ŀǎƛƴΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛƎ .Ŝƭǘ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘΣ 9ƭƪƘƻǊƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ {ǇƻƪŀƴŜ Iƛƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŀƴŘ IƻǎǎŦŜƭŘ Iƛƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ 
ƎŜƻƭƻƎȅ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ όпΦс ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ όōȅŀύύ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻŎƪǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ ǘƻ ¢ŜǊǝŀǊȅ όнΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ όƳȅŀύύ ƛƎƴŜƻǳǎ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 
  ²ŀǘŜǊ 
¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴŎƛǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ōǊƻŀŘ ǾŀƭƭŜȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƻŘŀȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎΦ 
9ȄƛǎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƻƻŘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǎƻƭƛŘǎΣ ǎǳƭŦŀǘŜΣ ƅǳƻǊƛŘŜΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜΣ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ƭŜǾŜƭǎ 
ƛƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ 
/ƻǳƴǘȅΦ 
 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ мл ǘƻмп ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ у ǘƻмл ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ {ƻƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǿƛƴŘǎ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƭƪƘƻǊƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ǎƻƛƭǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŘǊƻǳƎƘǘȅ ƭƛƳŜȅΦ tǊƛǾŀǘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ мп ǘƻ нн ƛƴŎƘŜǎΦ IƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ нн ƛƴŎƘŜǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘǎΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ǳǇ ǘƻ р ƛƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴ ŀōƻǾŜ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ŀ ǎƴƻǿƳŜƭǘπŘǊƛǾŜƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 
ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ōŀǎŜ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŘǊŀƛƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǊƛǾŜǊǎ όDŀƭƭŀǝƴ wƛǾŜǊΣ aŀŘƛǎƻƴ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ 
WŜũŜǊǎƻƴ wƛǾŜǊύ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǊƛǾŜǊǎ ƳŜǊƎŜ ƴŜŀǊ 
IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ¢ƘǊŜŜ CƻǊƪǎΣ aƻƴǘŀƴŀΦ 
  
/ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀƴŘ ¢ƻǎǘƻƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǾŀƭƭŜȅ ŦŀǊƳƭŀƴŘǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎǊƻǇ ƭŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  όbw/{ύ 
 
tƭŀƴǘǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳ Řŀǘŀ ōŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƭƛƴƪ ƘǧǇΥκκƳǘƴƘǇΦƻǊƎκ Φ 
 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ǊŀƴƎŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ōƭǳŜ ōǳƴŎƘ ǿƘŜŀǘƎǊŀǎǎΣ ƎǊŜŜƴ 
ƴŜŜŘƭŜƎǊŀǎǎΣ ōƭǳŜ ƎǊŀƳƳŀΣ LŘŀƘƻ ŦŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘ ŦŜǎŎǳŜ όŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴƻƛǎǘ ǎƛǘŜǎύΦ 
¢ƘŜ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾŀŘŜŘ ōȅ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƴƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘǎ όǎǇƻǧŜŘ ϧ ŘƛũǳǎŜ 
ƪƴŀǇǿŜŜŘΣ ŘŀƭƳŀǝŀƴ ǘƻŀŘƅŀȄΣ ƭŜŀŦȅ ǎǇǳǊƎŜΣ IƻǳƴŘǎǘƻƴƎǳŜΣ Ƴǳǎƪ ǘƘƛǎǘƭŜ ϧ /ŀƴŀŘŀ ǘƘƛǎǘƭŜύ Φ wƻŎƪȅ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƧǳƴƛǇŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴŀǝǾŜ ǘƻ ǊƻŎƪȅ ƻǳǘŎǊƻǇǎΣ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘΦ 
 
²ƛŘŜǎŎŀƭŜ ƴƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 5ŀƭƳŀǝŀƴ ǘƻŀŘƅŀȄΣ ǎǇƻǧŜŘ ϧ ŘƛũǳǎŜ ƪƴŀǇǿŜŜŘΣ ƭŜŀŦȅ ǎǇǳǊƎŜΣ 
IƻǳƴŘǎǘƻƴƎǳŜΣ ŀƴŘ Ƴǳǎƪ ǘƘƛǎǘƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎΦ 
 
LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘǿƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƎǊƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘΤ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 



нп 
 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ LƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ƛŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  
 
  ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
hǾŜǊŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǇƭŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƴƎƘƻǊƴ 
ŀƴǘŜƭƻǇŜΣ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇΣ ŜƭƪΣ ƳǳƭŜ ŘŜŜǊΣ ǿƘƛǘŜǘŀƛƭ ŘŜŜǊΣ ƳƻƻǎŜΣ ōƭŀŎƪ ōŜŀǊΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƭƛƻƴǎΣ ǘǳǊƪŜȅǎΣ 
ǇƘŜŀǎŀƴǘǎΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƎǊƻǳǎŜΣ ǿƻƭǾŜǎΣ ǿƻƭǾŜǊƛƴŜΣ ƎǊƛȊȊƭȅ ōŜŀǊΣ ƭȅƴȄ ŀƴŘ ǎŀƎŜ ƎǊƻǳǎŜΦ 
 
!ƭƭ ōƛƎ ƎŀƳŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ŀƴǘŜƭƻǇŜΣ ŘŜŜǊΣ ŜƭƪΣ ƳƻƻǎŜΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƭƛƻƴ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ōŜŀǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  ²ƻƭǾŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ōǳǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǎ ǇŀŎƪǎ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  DǊƛȊȊƭȅ ōŜŀǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ 
ǿƛǘƘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ .Ŝƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭƪƘƻǊƴǎ ōǳǘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ  ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘǎΦ  ²ƻƭǾŜǊƛƴŜǎ 
ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ōǳǘ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜƭǳǎƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭΦ C²t Ƙŀǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƛƎ ƎŀƳŜΣ ōƛǊŘ ŀƴŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ   
 
¢ƘŜ ¦{C²{ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ aƻƴǘŀƴŀ CƛŜƭŘ hŶŎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ Ŏƻǳƴǘȅ όŀǎ ƻŦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмфύ ǎƘƻǿǎ ǘƘǊŜŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ όƎǊƛȊȊƭȅ ōŜŀǊΣ /ŀƴŀŘŀ ƭȅƴȄΣ ŀƴŘ ¦ǘŜ ƭŀŘƛŜǎΩ ǘǊŜǎǎŜǎύΣ 
ƻƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ όǿƻƭǾŜǊƛƴŜύΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ όǿƘƛǘŜōŀǊƪ ǇƛƴŜύ ŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 
ƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ bƻ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ¦{C²{πƭƛǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘȅΦ 
 
 
 
 CƛǎƘ 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƻǎǘƻƴ 5ŀƳ ŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ Ǌŀƛƴōƻǿ ǘǊƻǳǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǊƛƴƎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊκ/ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ   
 
vǳŀƭƛǘȅ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǊƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ōǊƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ƻǊ Ǌŀƛƴōƻǿ 
ǘǊƻǳǘ ŬǎƘŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ул ŘŜƎǊŜŜǎύ ŀƴŘ 
ƭƻǿ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘǊƻǳǘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ IƛƎƘ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘǊƻǳǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛƴŎŜ мффмΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǊƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǇƻƻǊΦ 
 
vǳŀƭƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǊŜŀǊƛƴƎ ǘǊƻǳǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƭƻƴƎ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀǊŜŀǎΣ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǊƛǾŜǊ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇƻƻǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǊŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ōǊƻǿƴ ǘǊƻǳǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜŘŀǝƻƴ 
ōȅ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŬǎƘΦ όbw/{ύ 
 

 aǳƭǝπaƻŘŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ±ŀƭǳŜ όŜȄǘǊŀŎǘŜŘΥ  DǊƻǿǘƘ tƻƭƛŎȅ !ŘŘŜƴŘǳƳнлнпύ 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜƭƭπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 
IŀǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦŀŎŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 



нр 
 

ƻǇǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜΦ aǳƭǝπ
ƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ōǳǎŜǎΣ ōƛŎȅŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ 
ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŧƻƻǘ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǿŜƭƭπƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘǊŀƛƭǎΣ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ŦŀǊπǊŜŀŎƘƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǘƻ Řŀƛƭȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƻƳōŀǘ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǳǘƻ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ōȅ 
ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦόDt!ύ 
 
¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻƴŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΦ CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛǎ ƪŜȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴŬƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƻǿƴǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜπŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ȊƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 
ŎŀǊǎΦόDǊƻǿǘƘ tƻƭƛŎȅ !ŘŘŜƴŘǳƳύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



нс 
 

/I!t¢9w сΥ  ¢w!L[ htthw¢¦bL¢L9{     
 
LŘŜƴǝŬŜŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
 
¢ƘŜ ./5/ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢/ύ ǳǝƭƛȊŜŘ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ όŎƻǳƴǘȅ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻƭƛŎȅ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅǎΣ tŀǊƪ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴΣ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 
CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΣ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪƭŀƴŘǎ ŀƴŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŀƴŘ {ƛƭƻǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴǎΣ /ŀƴȅƻƴ 
CŜǊǊȅ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴύΣ ƳŀǇǎΣ ŀƎŜƴŎȅ ƭƛŀƛǎƻƴǎΣ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ 
ǎǘŀũΣ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴǇǳǘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢/ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ¢/ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ άǊƻǳǘŜέΦ  {ǳŎƘ ǊƻǳǘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘƛƪŜǊǎ ŀƴŘ ōƛƪŜǊǎ ƻƴ ŀ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ 
ǊƻŀŘǿŀȅΣ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ǘȅǇŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǊƻǳǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 
ŀ ǎǘǊƛǇŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǿƛŘǘƘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘǎΣ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǾŜŘ ƻǊ ƎǊŀǾŜƭ 
ǎǳǊŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘŜǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ .[aΣ .hwΣ ŀƴŘ 
5bw/ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊǳǊŀƭ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ǎƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘŜǊ ƻǊ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǳǎŜΦ  {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ Ƴŀȅ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘǊŀƛƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎΦ  [ŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳǎŜΣ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘǊƛǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
/ƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǿƛŘǘƘ ƻŦ wƛƎƘǘπƻŦπ²ŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊǊƻǿ ŘƛǘŎƘŜǎΦ  {ƻƳŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǎǇƘŀƭǘ ƻǊ ŀ ƳƛƭƭŜŘ ŀǎǇƘŀƭǘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  bƻ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ōƛƪƛƴƎ ȊƻƴŜΦ  !ǎǇƘŀƭǘ ǘȅǇŜ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ǊƻŀŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  CƻȄ 
CŀǊƳΣ aƛƭƭ wƻŀŘΣ /ŀƴǘƻƴ [ŀƴŜΣ 5ŜƭƎŜǊ wƻŀŘΣ {ƛƭƻǎ wƻŀŘΣ /ŜƳŜǘŜǊȅ wƻŀŘΣ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ .ŀǊƴ wƻŀŘΣ hƭŘ ¢ƻǿƴ 
wƻŀŘΣ tǊƛŎŜ wƻŀŘΣ ²ƘŜŀǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ƘŜŀǘƭŀƴŘ aŜŀŘƻǿǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŀǾŜŘ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ 
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǾŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ wh² ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘǊŀƛƭǎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǊƻŀŘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ wh² ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ /ŀƴȅƻƴ ƻƴ Iǿȅ мн Ŝŀǎǘ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ Iǿȅ нут ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ WŜũŜǊǎƻƴκ.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ WŎǘΦ ƻŦ Iǿȅ нут ŀƴŘ 
IƛƎƘǿŀȅ н ǿŜǎǘ ƻŦ ¢ƘǊŜŜ CƻǊƪǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿ ǊƻŀŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 
ōƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƪƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƛƎƘǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻǾŜǊ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƎǳŀǊŘǊŀƛƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ƻǳǘŎǊƻǇǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜ ǘǊŀƛƭ 
ǎŜƎƳŜƴǘ ƻƴ ƻǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  Lƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜ ¢/ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜǎ 
ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ ŀ ǎŀŦŜǊ ǊƻǳǘŜΦ 
 
{ǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǊǊƻǿŜǊ wh² ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ƴŀǊǊƻǿŜǊ wh² ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƭ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǳǎŜ ōȅ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΦ  IƛƭƭǎΣ ŎǳǊǾŜǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŎŀƴŀƭǎΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ wh² ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ƛǘǎ Ŏƻǎǘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ 
 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ  ƛǎ ǾƻƛŘ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭȅƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ Dŀƭƭŀǝƴ ŀƴŘ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǝŜǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƻǳƴǝŜǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ  ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŀǎŜ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ 



нт 
 

ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  aŜŀƎƘŜǊ ŀƴŘ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǝŜǎ ǊŜǎŜƳōƭŜ 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ 
ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ DŀƭƭŀǝƴΣ WŜũŜǊǎƻƴΣ 
aŜŀƎƘŜǊ ŀƴŘ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢/ ŦŜŜƭǎ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ¢Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 
Dŀƭƭŀǝƴ /ƻǳƴǘȅΣ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ IŜƭŜƴŀ ±ŀƭƭŜȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀǊƻǳƴŘ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ wŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǳƭŘŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƳƛǘƘ wƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅ ό²ƘƛǘŜ {ǳƭǇƘǳǊ 
{ǇǊƛƴƎǎύΦ 
 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴΣ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭƘŜŀŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƘǳǊŎƘ ƭƻŎŀǘŜŘ  рΦт ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΦ  ¢ƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜκпπI ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9a{ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻǳǘ ƻŦΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƭκǊƻǳǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ό¢{ύ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ¢/ 
Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŜǊȅ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎκǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  ¢ŀōƭŜ м ŀƴŘ н ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ǘǊŀƛƭκǊƻǳǘŜ ōȅ ƴŀƳŜΣ ǎŜƎƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊΣ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ 
ŀƎŜƴŎȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴ ƻǊ ǳǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘΦ   
 
¢{ м aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ .ǊƛŘƎŜ όрлл ŦŜŜǘύΥ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ о ƭŀƴŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ōǊƛŘƎŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 
wƛǾŜǊ  ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΦ  ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜŀǎǘŜǊƭȅ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘǊƛǇŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ ол 
ƛƴŎƘŜǎ ǿƛŘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƻŦ рр ƳǇƘΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ǘƻǘŀƭ 
ōƭƻŎƪŀƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǳǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ƴŀǊǊƻǿ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘǎΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ǊƛŘŜ ŀ ōƛƪŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōǊƛŘƎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǳŀǊŘǊŀƛƭ ƻƴ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ 
ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōƭƻŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǳǎŜ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ  LŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ōǊƛŘƎŜΣ ǘƘŜȅ ŜƛǘƘŜǊ ōǳƴŎƘ ǳǇ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΣ  Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƭƛƪŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ƭƻŀŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ 
ǘƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ǘǊŀǾŜƭǎΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ 
ǎǘǊƛǇǇŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ƭƛƳƛǝƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǳǎŜΦ 
 
¢{ н /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ wƻŀŘ ¢ǊŀƛƭΥ  /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ wŘ ς /ŀƴǘƻƴ [ŀƴŜ όмΦн ƳƛύΥ  /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ wƻŀŘ ƛǎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘ 
ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭǎ Ŝŀǎǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ нут ōǊƛŘƎŜ Ǉŀǎǘ ŀ млπŀŎǊŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǇŀǊƪ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎŜǎ /ŀƴǘƻƴ [ŀƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǊƻǳǘŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ŦƻǊ t9 ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘΣ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ 
ǿŜǘƭŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ƛǘ ŀōƻǳǘ ƳƛŘǿŀȅΦ   ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ офс ŦŜŜǘ ƻŦ ǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǘǊŀƛƭ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ 
ƻŦ /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ wƻŀŘ ǘƘŜ Iǿȅ мнκнут ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ   ¢Ƙƛǎ ǊƻŀŘ ōƻǊŘŜǊǎ 
ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǇŀǊƪƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ млπŀŎǊŜ ǇŀǊŎŜƭΦ  ¢ƘŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƭ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪƭŀƴŘ  ŀƴŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ǇŀǊƪ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ   
¢Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
/ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ wƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ нутΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ CƛǎƘΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 



ну 
 

ŀƴŘ tŀǊƪǎ ŬŜƭŘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ  ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΦ  /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ wƻŀŘ  ŎǊƻǎǎŜǎ aƛƭƭ wƻŀŘ όΦфƳƛύ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǘƻ /ŀƴǘƻƴ [ŀƴŜ Φ  ¢Ƙƛǎ ǊƻŀŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ w¸ ¢ƛƳōŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ Ƴƛƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘΦ  
5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƘŜŀǾȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǊŀŶŎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ŀ 
ƘŀȊŀǊŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wh²Φ  !ǎ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪƭŀƴŘǎ ƎŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǎŎƘƻƻƭ ǳǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƴŜŜŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǳǎŜǊǎΦ  
 
¢{ о IƛƎƘǿŀȅ мнΥ  ¢ƻǿƴǎŜƴŘ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ Iǿȅ нуп ƧǳƴŎǝƻƴ όмΦпп Ƴƛ ǘƻ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ мΦт ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƧǳƴŎǝƻƴύΥ  ¢Ƙƛǎ ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ 
/ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ  ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴΦ  ¢ƘŜ ¢/ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ wh² 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƭΦ  ! Ŏƛǘȅ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƛƎƘǿŀȅ wh²лΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ŏŀƴŀƭ ŀōƻǳǘ Φр ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ 
ǘƻǿƴ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ƛǎ мΦп ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛǎ мΦпп ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƻǿƴΦ   ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŀǾŜƭ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Φо ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘΩǎ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Iǿȅ нур ƧǳƴŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 
 
¢{ п /ŀƴǘƻƴ [ŀƴŜ όнΦп ƳƛƭŜǎύΥ  /ŀƴǘƻƴ [ŀƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ IŀǊǊƛǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŜƴŘ ƴŜŀǊ 
wƛƭŜȅ wƻŀŘόнΦп ƳƛύΥ  /ŀƴǘƻƴ [ŀƴŜ ƛǎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ IŀǊǊƛǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ 
ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ ǘƻ ƛǘǎ ŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ wh² ŘƛǘŎƘŜǎΦ  Lǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ ǘǊŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ŀǘ Φс ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ŦǊƻƳ IŀǊǊƛǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊƻǳǘŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōŀǎŜōŀƭƭ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ wƻŘ ŀƴŘ Dǳƴ /ƭǳō ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ Ŏƻǳƴǘȅ 
ǇŀǊƪƭŀƴŘǎ ŀǘ Φф ƳƛƭŜǎΦ  !ǎ ǘƘƛǎ ǇŀǊƪƭŀƴŘ ƎŜǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎŀŦŜ ǘǊŀƛƭ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΦ  ¢ƘŜ 5ŜƭƎŜǊ wƻŀŘ 
ƧǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀǘ мΦм ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ŀǘ нΦп ƳƛƭŜǎΦ   
 
¢{ р 5ŜƭƎŜǊ wƻŀŘΥ  /ŀƴǘƻƴ [ŀƴŜ ς Iǿȅ нуп όмΦр ƳƛύΥ  5ŜƭƎŜǊ [ŀƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘǊŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ 
/ŀƴǘƻƴ [ŀƴŜ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ нупΦ   Lǘ ƛǎ ŀ ǇŀǾŜŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǘǊƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ wh² 
ŘƛǘŎƘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻŀŘǿŀȅ ƛǎ ŀ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘ ōǳǘ ƎŜǘǎ ŦŀƛǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻƭŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƘŜƴΦ  ¢ƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ Φр ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻƴ 5ŜƭƎŜǊ ŦǊƻƳ /ŀƴǘƻƴ [ŀƴŜ ŀƴŘ ŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ Φу 
ƳƛƭŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 
 
¢{ с ¢ƻǿƴǎŜƴŘ /ƛǘȅΥ  /ǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊƻǳǘŜǎ ς {ǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΤ ¢ŀōƭŜ нΥ  ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǘƻǿƴǎƛǘŜ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ōƛƪŜ ǊƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   ²Ŝ ŘŜŬƴŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜΣ Ŏƛǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜǎΣ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǎƘŜǊƛũΩǎ ƻŶŎŜΣ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ōŀƭƭ 
ŬŜƭŘǎΣ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 
 
9ȄƛǎǝƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǇŀǾŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ Řƻ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎŀŦŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ   
IŜƴŎŜΣ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǊƻǳǘŜǎ ōȅ Ƴŀƴȅ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎŀŦŜΣ 
ǳǎŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ  {ǘǊŜŜǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ  ƘŀǾŜ ƴƻ ŎǳǊōǎ ŀƴŘκƻǊ ǎƳƻƻǘƘ ǇŀǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 



нф 
 

ŀƴŘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǎǎŀōƭŜ ōȅ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǳǎŜǊǎΦ  {ƻΣ ǿƘƛƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΦ 
 
bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ CǊƻƴǘ {ǘǊŜŜǘ ƻǊ Iǿȅ нут 
!ƴ ŜŀǎǘǎƛŘŜ ǎǘǊŜŜǘǎƛŘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŜȄƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ά9έ {ǘǊŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ǘƻ .ǊƻŀŘǿŀȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜΣ Ŏƛǘȅ Ǉƻƻƭ Σ ǎǘǊŜŜǘǎƛŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ 
ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ .ǊƻŀŘǿŀȅΦ  ¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Iǿȅ нут ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ {¢Φ tŜǘŜǊǎ /ƭƛƴƛŎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ {ǳǇǇƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ [ƛǾƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ŜŀǎǘǎƛŘŜ ǎǘǊŜŜǘǎƛŘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŜȄǘŜƴŘǎ ƴƻǊǘƘ ŦǊƻƳ .ǊƻŀŘǿŀȅ Ǉŀǎǘ тǘƘ ǎǘǊŜŜǘ ƻƴ ǘƻ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ 
¢ƛǊŜΦ  !ǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ нΣмлл  ŦŜŜǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǘǊŀƛƭ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ wƻŀŘ ŀƴŘ офс ŦŜŜǘ ǘƻ LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ нΣмлл ŦŜŜǘ ƻŦ ǇŀǾŜŘ 
ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ǎƻ ǘƘŜ ¢/ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƭƭƻǿǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǝǊŜ ǎǘƻǊŜǎΣ ŀǳǘƻ 
ǇŀǊǘǎΣ ŀǳǘƻ ōƻŘȅ ǊŜǇŀƛǊΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘǎΣ ǊŜƴǘŀƭǎΣ ǾŜǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ нπƳƛƭŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ŦǊƻƳ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ 
{ǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ 
 
.ǊƻŀŘǿŀȅ {ǘǊŜŜǘ όIǿȅ мнύ 
.ǊƻŀŘǿŀȅ Ƙŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iǿȅ нут ƧǳƴŎǝƻƴ ǘƻ IŀǊǊƛǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŶŎŜǎΣ ǎƘŜǊƛũΩǎ ƻŶŎŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻŶŎŜǎΣ ōŀƴƪΣ 
aŀǎǎŀ ŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŝŀǎǘ 
ǘƻ ǿŜǎǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΦ 
 
ά5έ {ǘǊŜŜǘ 
WǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Iǿȅ нут ǎƛŘŜǿŀƭƪ  Ŧƻƭƭƻǿǎ 5 {ǘǊŜŜǘ  Ŝŀǎǘ ǘƻ {ƻǳǘƘ IŀǊǊƛǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƴƻǊ ŎǳǊōǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ WŀŎƪ CŀǊƳ wŘ ǘǊŀƛƭΣ ŀŎŎŜǎǎŜǎ  aƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅ /ƘǳǊŎƘΣ Iƻƭƭƻǿŀȅ tŀǊƪ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎƪŀǘŜ ǇŀǊƪΣ ǎŜƴƛƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ  ǘƘŜ CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 
 
tƛƴŜ {ǘǊŜŜǘ 
{ƻǳǘƘ tƛƴŜ {ǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ 5 {ǘǊŜŜǘ ǘƻ .ǊƻŀŘǿŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǎǎŜǎ IŜǊƛǘŀƎŜ tŀǊƪ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ǿƘƛƭŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ .ǊƻŀŘǿŀȅΦ   bƻǊǘƘ tƛƴŜ {ǘǊŜŜǘ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ .ǊƻŀŘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ т ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ 
ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜǎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ŬŜƭŘǎΣ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻƻƳΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎǳǊōŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜŜǘΦ  
 
/ŜŘŀǊ {ǘǊŜŜǘ 
{ƻǳǘƘ /ŜŘŀǊ {ǘǊŜŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŀǘ 5 {ǘǊŜŜǘ ǘƻ .ǊƻŀŘǿŀȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŀƴƪΦ  bƻǊǘƘ /ŜŘŀǊ ƎƻŜǎ 
ǘƻ сǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ  Lǘ ŀŎŎŜǎǎŜǎ {ŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ т ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘΣ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƭƛƴƛŎΣ ¦ƴƛǘŜŘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻ ŎǳǊōǎ ǳƴǝƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōƭƻŎƪ ƻŦ .ǊƻŀŘǿŀȅΦ 
 
IŀǊǊƛǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ 
{ƻǳǘƘ IŀǊǊƛǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ 5 {ǘǊŜŜǘ ǘƻ .ǊƻŀŘǿŀȅ Φ  Lǘ ŀŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ aŎ/ŀǊǘƘȅ tŀǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭΣ 
ǘŜƴƴƛǎΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ .ǊƻŀŘǿŀȅΦ  bƻǊǘƘ IŀǊǊƛǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ /ŀƴǘƻƴ [ŀƴŜΦ  /ŀƴǘƻƴ [ŀƴŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ wƻŘ ŀƴŘ Dǳƴ /ƭǳō ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǇ 
ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ 5ŜƭƎŜǊ wƻŀŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ hƭŘ .ŀƭŘȅ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΦ  IŀǊǊƛǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎŜǎ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ 



ол 
 

ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ  IŀǊǊƛǎƻƴ ŀǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ƳǳƭǝπǳǎŜ ǘǊŀƛƭ ŀƭƻƴƎ IƛƎƘǿŀȅ мн ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻǊ ŎǳǊōǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΦ 
 
{ŜŎƻƴŘ {ǘǊŜŜǘ 
{ŜŎƻƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ Iǿȅ нут ǘƻ IŀǊǊƛǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 
ŎƭƛƴƛŎΣ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ {ƛŘŜǿŀƭƪǎ 
ŀƴŘ ŎǳǊōǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜȄŎŜǇǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 
 
CƻǳǊǘƘ {ǘǊŜŜǘ  
¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜŜǘ Ƙŀǎ ƴƻ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƴƻǊ ŎǳǊōŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎΦ  Lǘ ŘƻŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ bΦ 
tƛƴŜ ŀƴŘ bΦ /ŜŘŀǊ ǘƘŀǘ Řƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ bΦ IŀǊǊƛǎƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴΦ 
 
¢{ т {ƛƭƻǎ wƻŀŘ ¢ǊŀƛƭΥ  Iǿȅ мнκнут ς {ƛƭƻǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ όмΦл ƳƛƭŜǎύΦ  ¢ƘŜ {ƛƭƻǎ wƻŀŘ ƛǎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƭƭƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜŜŘǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нл ŦŜŜǘ ƻŦ wh² ŦǊƻƳ ǘƘŜ .[a ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ǘǊŀƛƭ ƻũ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻŀŘ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ  ǘǊǳŎƪǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ōƻŀǘǎΣ Ƴŀƴȅ Ǉƻƴǘƻƻƴ 
ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ рǘƘπǿƘŜŜƭ w± ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǘƻǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǊŀŶŎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƴǘŀƭ ǳƴƛǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜ {ƛƭƻǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƎŜǘǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ рлΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ǳǎŜǊ Řŀȅ Ǿƛǎƛǘǎ ŀ ȅŜŀǊΦ  {ƻƳŜ ǎǳƳƳŜǊ Řŀȅǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǾŜǊ 
нΣллл ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ŀ ŘŀȅΦ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǎǘǊƻƭƭƛƴƎ ƪƛŘǎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛŦ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƘŜƴ ǘǿƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǊƛƎǎ ƳŜŜǘΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ōŜ 
ǎŀŦŜΦ   hƴ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘŜ ƳƛƭƭŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ Ƙŀǎ ŀƴ уπмн ƛƴŎƘ ŘǊƻǇ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ    ¢ƘŜ {ƛƭƻǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǘǊŀƛƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǳǎŜ ǎŀŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ нутΦ 
 
¢{  у IƛƎƘǿŀȅ нутΥ  ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǘƻ ¢ƻǎǘƻƴ όмлΦс ƳƛƭŜǎύΥ  ¢Ƙƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ нут Ƙŀǎ ōƻǘƘ нπƭŀƴŜ 
ŀƴŘ пπƭŀƴŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛǇŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ сπу ŦŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŘƻŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ƻǊ ōƛƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΦ  ¢ǊŀŶŎ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŀ тлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ŘŀȅǝƳŜ ǳǎŜ ƻƴ ǘǿƻπƭŀƴŜǎ ŀƴŘ тр ƳǇƘ 
ƻƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ пπƭŀƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ  ōǳǘ ǘǊŀŶŎ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǳǇ ǘƻ ул ƳǇƘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǎŜƎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǿƛŘŜ wh² ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻũ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  
¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .b{C ǎƻǳǘƘŜǊƴ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊŜŜƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ  ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  [ŜŀǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ƎƻƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ŀǘ мΦс ƳƛƭŜǎ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ  ǘǳǊƴǎ ŜŀǎǘΦ  !ǘ 
нΦн ƳƛƭŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎǊƻǎǎŜǎ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŘƎŜΦ  !ǘ оΦр ƳƛƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ŜŜǇ 
/ǊŜŜƪ ŬǎƘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ǎƛǘŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ǉǳǘπƛƴ ƻǊ ǘŀƪŜπƻǳǘ ǎƛǘŜ 
ŦƻǊ ƅƻŀǘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ tŀŘŘƭŜǊǎ ¢ǊŀƛƭΦ  !ǘ рΦн ƳƛƭŜǎ ǘƘŜ 5Ǌȅ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ǘǳǊƴǎ Ŝŀǎǘ ƻũ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 5Ǌȅ /ǊŜŜƪ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǊŀƛƭκǊƻǳǘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  !ǘ фΦс ƳƛƭŜǎ ǘƘŜ 
¢ƻǎǘƻƴ wƻŀŘ ǘǳǊƴǎ ƻũ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻƳōŀǊŘ ǊƻǳǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘΦ  !ǘ млΦн ƳƛƭŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛǎ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊǇŀǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ .b{C ww ŀƴŘ ŀǘ млΦп ƳƛƭŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛǎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ .ǊƛŘƎŜΦ  !ǘ млΦс ƳƛƭŜǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ IƛƎƘǿŀȅ нур ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ wŀŘŜǊǎōǳǊƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ Iǿȅ нут ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ŀŎŎŜǎǎ ǎƛǘŜΦ 
 
¢{ ф  IƛƎƘǿŀȅ нутΥ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ .ǊƛŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƛƭƻǎ wƻŀŘ όсΦн ƳƛƭŜǎύΥ  ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ǘǳǊƴǎ 
ǿŜǎǘ  ƻũ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ ! ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ нр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wh² ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ рлл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘǊŀƛƭ Ƙŀǎ ŀ Ŭƭƭ ǎƭƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ 
ǿŀǎƘƛƴƎ ƻǳǘ ōȅ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎƴƻǿƳŜƭǘΦ  hƴŎŜ ƻũ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ Ŭƭƭ ǎƛŘŜ ǎƭƻǇŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ wh² ŀǊŜ 



ом 
 

ƎŜƴǘƭŜ ǿƛǘƘ ŀƳǇƭŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭΦ !ǘ Φф ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ǘƘŜ /ƻǧƻƴǿƻƻŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ wƻŀŘ ǘǳǊƴǎ 
Ŝŀǎǘ ƻũ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΦ  !ǘ мΦм ƳƛƭŜǎ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀƛƭ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘƛƎƘǿŀȅ 
ǊƻŀŘǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ōǊƻƪŜƴ ŀǎǇƘŀƭǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ wh²Φ  !ǘ нΦм ƳƛƭŜǎ ǘƘŜ /ƻƻƪ aŀƴǎƛƻƴ 
ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜΦ  !ǘ нΦс ƳƛƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƻƪǎ [ŀƴŘƛƴƎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ    !ǘ нΦу ƳƛƭŜǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tƻƴŘ п ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀŎŎŜǎǎΦ !ǘ оΦу ƳƛƭŜǎ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ wƻŀŘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ 
ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  ²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ wƻŀŘ ǿŜǎǘ ŀŎŎŜǎǎŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ .[a ƭŀƴŘǎΦ !ǘ пΦн ƳƛƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ƛƴǘƻ [ŀƪŜǾƛŜǿ aŀƴƻǊ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƭƻƻǇ ǊƻŀŘΦ !ǘ пΦп ƳƛƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƭƻƻǇ ǊƻŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
¢ǊŀƛƭƘŜŀŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  !ǘ 
пΦу ƳƛƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ 9ǎǘŀǘŜǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  !ǘ сΦн ƳƛƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜ {ƛƭƻǎ wƻŀŘ ǘǳǊƴƛƴƎ Ŝŀǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴǘŜƭƻǇŜ [ƻƻǇ wƻŀŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ мΦмπƳƛƭŜ ƳŀǊƪŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ƛƭƻǎ wƻŀŘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭπ
ǳǎŜŘ !¢± ǘǿƻ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ wh²Φ  ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘǿŀȅ ǎŜƎƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƛƭ ƻƴ ōƻǘƘ 
ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴκǿƛƭŘƭƛŦŜ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  
 
¢{ мл  IƛƎƘǿŀȅ нутΥ  {ƛƭƻǎ wƻŀŘ ǘƻ ²ƛƴǎǘƻƴ όрΦо ƳƛƭŜǎύΥ  ¢Ƙƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ пπƭŀƴŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎŜƴǘŜǊ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜǎΦ  ¢ƘŜ wh² ƛǎ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭ ǎƭƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ǳǎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ !¢± ǘǿƻπǘǊŀŎƪ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  !ǘ пΦр ƳƛƭŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘƛǘŎƘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀǘ ²ƛƴǎǘƻƴΦ  ¢ƘŜ ²ŜŀǎŜƭ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ǘǳǊƴǎ ǿŜǎǘ ƛƴ ²ƛƴǎǘƻƴ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎŜǎ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ 
ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ  Lƴ ²ƛƴǎǘƻƴ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ǘǳǊƴǎ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ²ƘƛǘŜ 
9ŀǊǘƘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ǘǊŀƛƭǎΦ 
 
 
¢{ мм IƛƎƘǿŀȅ нутΥ  ²ƛƴǎǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜ όуΦт ƳƛƭŜǎύΥ  ¢Ƙƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ 
нутκмн ǊƻǳǘŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŦǊƻƳ ²ƛƴǎǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘǿŀȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ 
ƛǎ ǿƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀ сςуπŦƻƻǘ ǿƘƛǘŜ ǎǘǊƛǇŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 
ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘƛǘŎƘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ  .ŜŀǾŜǊ /ǊŜŜƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ƳƛƭŜ 
Ǉƻƛƴǘ м ŦǊƻƳ ²ƛƴǎǘƻƴΣ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ōǊƛŘƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǊƻƻƳΣ ƻǘƘŜǊǎ 
Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŎǳƭǾŜǊǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ Ŏŀǧŀƛƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ wh²Φ   
¢ƘŜ tƻƭŜ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ мΦнΣ /ƻȄ [ŀƴŜ ŀǘ нΦнπƳƛƭŜ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ Cƛƭǎƻƴ wƻŀŘπ
vǳŀǊǘŜǊ /ƛǊŎƭŜ wƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ оΦрΣ {ǇƻƪŀƴŜ wƻŀŘ όaŎaŀǎǘŜǊΩǎύ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀǘ ƳƛƭŜ 
Ǉƻƛƴǘ пΦоΣ ǘƘŜ [ŀȊȅ I a wƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ рΦпΣ ǘƘŜ [C .ŀǳƳ ŀƴŘ WƛƳƳȅ DǊŜŜƴ wŘ ƧǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀǘ 
ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ сΦп ŀƴŘ ǘƘŜ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜ ƛǎ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ уΦтΦ 
 
 
¢{ мн [ƻǿŜǊ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪΥ  WŀŎƪ CŀǊƳ wƻŀŘ ǘƻ [ƻǿŜǊ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪπIƛƎƘǿŀȅ мн όтΦр ƳƛƭŜǎύΥ  ¢ƘŜ WŀŎƪ CŀǊƳ 
wƻŀŘ ƛǎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5 {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŜŘƎŜ ƻŦ 
¢ƻǿƴǎŜƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǇŀǾŜŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜǇ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ wh² ŘƛǘŎƘΦ  Lǘ ƎƻŜǎ нΦу ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ [ƻǿŜǊ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΣ ŀ ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘΦ  !ǘ рΦо ƳƛƭŜǎ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ 
wƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛŀƳƻƴŘ DǳƭŎƘ wƻŀŘΣ ŀ ƎǊŀǾŜƭ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘΦ  !ǘ тΦр ƳƛƭŜǎ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ 
wƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ IƛƎƘǿŀȅ мн Ŝŀǎǘ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΦ 
 
¢{ мо IƛƎƘǿŀȅ нутΥ  Lπфл ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǘƻ Iǿȅ нур ƧǳƴŎǝƻƴ ƴŜŀǊ ¢ƻǎǘƻƴ όмфΦр ƳƛƭŜǎύΥ  !ǘ Φф ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƛǎ 
ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŀƴŘ wƻŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ  ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄƛǘǎ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘǿŀȅ ǊŜǎǘ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŀƴŘ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜ wh² ƛǎ 
ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƎŜƴǘƭŜ ǎƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅΦ  !ǘ нΦл ƳƛƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ hƭŘ 
¢ƻǿƴ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ¢Ǌŀƛƭ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ 
Dŀƭƭŀǝƴ /ƻǳƴǘȅΦ  !ǘ рΦл ƳƛƭŜǎ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƻǇǇŜǊ /ƛǘȅ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎǳǊǊŜƴǘ  ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 



он 
 

/ƻǇǇŜǊ /ƛǘȅ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ ¢Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ IƛƎƘǿŀȅ пот ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ǎƛŘŜ ŀǘ мȫл ƳƛƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǎǘƻƴ CƛǎƘƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƘƛƎƘǿŀȅ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ 
нуп ƧǳƴŎǝƻƴΦ 
 
¢{ мп ²ƘŜŀǘƭŀƴŘ [ƻƻǇΥ  ²ƘŜŀǘƭŀƴŘ wƻŀŘπwƻƭƭƛƴƎ DƭŜƴƴ wƻŀŘπtǊƛŎŜ wƻŀŘ όŜǎǘΦ ŀǘ Ϥт ƳƛƭŜǎύΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƴƻ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƴƻǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴǘƻ IƛƎƘǿŀȅ нутΦ  ! ǇŀǘƘǿŀȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ǿƻ ƭƻƻǇǎ Σ ƻƴŜ ƛƴ ²ƘŜŀǘƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴ tǊƛŎŜπwƻƭƭƛƴƎ DƭŜƴƴ ǊƻŀŘǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ŀōƻǳǘ т ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǿŀƭƪκōƛƪŜ ǊƻǳǘŜ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ  ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ   
 
¢{ мр DǊŜȅǎƻƴ [ƻƻǇΥ  DǊŜȅǎƻƴ wƻŀŘπwƛŘƎŜ wƻŀŘπ5Ǌȅ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ όмс ƳƛƭŜǎύΥ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ Ŏƻǳƴǘȅ ƎǊŀǾŜƭ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻŀŘǎΦ  ¢ƘŜ wh²ǎ ŀǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƛǘŎƘŜǎ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ  !ǎ ŀ ǊƻǳǘŜ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǳǎŀōƭŜ 
ǊǳǊŀƭ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǘŜŜǇƴŜǎǎΦ  Lǘ ŘƻŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭƭŜȅ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǾŀƭƭŜȅ ǊƻǳǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ IƛƎƘǿŀȅ нут ƻƴ 
ǘƘŜ 5Ǌȅ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴŜ ƳƛƭŜ Ŝŀǎǘ ǘƻ Cƭȅƴƴ [ŀƴŜΣ ƴƻǊǘƘ ŦƻǊ Φр ƳƛƭŜΣ ǘǳǊƴ Ŝŀǎǘ ƻƴ 5Ǌȅ /ǊŜŜƪ ǊƻŀŘ 
ŦƻǊ рΦс ƳƛƭŜǎΣ ǘǳǊƴ ƴƻǊǘƘ ƻƴǘƻ ŀƴ ǳƴƴŀƳŜŘ ǊƻŀŘ ŦƻǊ Φр ƳƛƭŜ ǘƻ wƛŘƎŜ wƻŀŘΣ ǘƘŜƴ нΦм ƳƛƭŜǎ ǿŜǎǘ ƻƴ ǊƛŘƎŜ 
wƻŀŘ ǘƻ DǊŜȅǎƻƴ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿŜǎǘ ƻƴ DǊŜȅǎƻƴ ŀƴŘ Φн ƳƛƭŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ /ƭƻǇǘƻƴ wƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿŜǎǘ ƻƴ DǊŜȅǎƻƴ ŦƻǊ п ƳƛƭŜǎ ǘƻ Cƭȅƴƴ wƻŀŘΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ƻƴ ƛǘ ŦƻǊ Φр ƳƛƭŜǎ ǘƻ {ƘŜƭƭŜȅ wƻŀŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ оΦс ƳƛƭŜǎ ƻƴ ƛǘ ǘƻ Iǿȅ нутΦ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǘǊŀƛƭ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ƛǎ 
ŀƭƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  
 
¢{ мс  Cƭȅƴƴ [ŀƴŜΥ  Cƭȅƴƴ [ŀƴŜπ[ƻǿŜǊ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ όфΦл ƳƛƭŜǎύΥ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘ ǊƻǳǘŜΦ  ¢ƘŜ ǊƻŀŘ 
ƛǎ ƎǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǿƛŘǘƘ ƻŦ wh² ŀƴŘ ŘƛǘŎƘƛƴƎ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ōƻǊǊƻǿ ŘƛǘŎƘ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ŘŜŜǇŜǊ 
ŘƛǘŎƘŜǎΦ  .ƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ŀǊŜ ƻũ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ нутΦ  Cƭȅƴƴ wƻŀŘ ƭŜŀǾŜǎ IƛƎƘǿŀȅ нут ŀǘ Φт ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ {ƛȄƳƛƭŜ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΦ  !ǘ мΦр ƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ǘƘŜ 5Ǌȅ Iƻƭƭƻǿ wŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ  !ǘ о ƳƛƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 5Ǌȅ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ŀǘ оΦр ƳƛƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜ 5Ǌȅ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ƘŜŀŘŜŘ ŜŀǎǘΦ  !ǘ ǘƘŜ рΦл 
ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ Cƭȅƴƴ wƻŀŘ ƛǎ ǘƘŜ DǊŜȅǎƻƴ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ƘŜŀŘŜŘ ŜŀǎǘΦ  !ǘ сΦт ƳƛƭŜǎ ƛǎ Cƭȅƴƴ wƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ŀƴŘ ŀǘ уΦл ƳƛƭŜǎ ǘƘŜ WŀŎƪ CŀǊƳ wƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ  ¢ƘŜ Cƭȅƴƴ ǊƻǳǘŜ 
ǘƘŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ [ƻǿŜǊ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ нут ŀǘ фΦл ƳƛƭŜǎΦ 
 
¢{ мт  WŀŎƪ CŀǊƳ wƻŀŘΥ  WŀŎƪ CŀǊƳπ/ŜƳŜǘŜǊȅπIǿȅ мн όнΦу ƳƛƭŜǎύΥ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀǾŜŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ά5έ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ IŀǊǊƛǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΦ  ¢ƘŜ ǊƻŀŘ 
ǘǊŀǾŜƭǎ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΦ  Lǘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ 
[ŀƴŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ŀǘ мΦу ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ [ŀƴŜ wƻŀŘ ǝŜǎ ƛƴǘƻ IƛƎƘǿŀȅ 
мн ƛƴ Φр ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ WŀŎƪ CŀǊƳ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǊƛǇŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ȊƻƴŜΣ Ƙŀǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ŀǎǇƘŀƭǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōƻǊǊƻǿ ŘƛǘŎƘŜǎΦ  ¢Ǌŀƛƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wh² ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ƴŜŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ŀ ǘǊŀƛƭ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΦ 
 
¢{ му  5ƛŀƳƻƴŘ DǳƭŎƘ wƻŀŘ όΦф ƳƛƭŜǎύΥ  ¢ƘŜ 5ƛŀƳƻƴŘ DǳƭŎƘ wƻŀŘ ƛǎ ŀ ƎŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘΣ ŀ Ŏǳǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ мнΦ  Lǘ ƭŜŀǾŜǎ IƛƎƘǿŀȅ мн мΦп ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ нуп ƧǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊƻǇǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΦ 
 
¢{ мф  /ƭƻǇǘƻƴ [ŀƴŜ όпΦм ƳƛƭŜǎύΥ  ¢ƘŜ /ƭƻǇǘƻƴ wƻŀŘ ƛǎ ŀ ǝŜ ƛƴ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ IƛƎƘǿŀȅ мн ŀƴŘ ǘƘŜ 
DǊŜȅǎƻƴ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōƻǊǊƻǿ ŘƛǘŎƘŜǎΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƛǘΩǎ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ǊƻŀŘ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻŀŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜȅǎƻƴ wƻŀŘ [ƻƻǇΦ 



оо 
 

 
¢{ нл IƛƎƘǿŀȅ мнΥ  IƛƎƘǿŀȅ мнκнуп ƧǳƴŎǝƻƴ ǘƻ wƻǎǎ DǳƭŎƘ wƻŀŘ όфΦо ƳƛƭŜǎύΥ  IƛƎƘǿŀȅ мн ƛǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǇŀǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛǇŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ нуп ƧǳƴŎǝƻƴΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƎƻŜǎ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ wƻǎǎ DǳƭŎƘ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴŀǊǊƻǿΦ  ¢ƘŜ 
wh² ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦǊƻƳ Ŭƭƭ ŀƴŘ Ŏǳǘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƎŜƴǘƭŜ ǎƭƻǇŜŘ ōƻǊǊƻǿ ŘƛǘŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘǊŀƛƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘǊȅ ǿŀǎƘ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ōƻǳƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǝŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜǎΥ  ŀǘ ǘƘŜ мΦп ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛŀƳƻƴŘ DǳƭŎƘ wƻŀŘ 
ƧǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΤ  ŀǘ оΦп ƳƛƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ ǊƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΤ  ŀǘ ǘƘŜ пΦф ƳƛƭŜ 
Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŜ /ƭƻǇǘƻƴ ǊƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΤ  ŀǘ ǘƘŜ сΦф ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŜ [ƛǇǇŜǊǘ DǳƭŎƘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΤ  ŀǘ ǘƘŜ фΦн ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ CƻǊƪ ŎƻǧƻƴǿƻƻŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΤ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
фΦо ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŜ wƻǎǎ DǳƭŎƘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ 
 
¢{ нм  /ƻǧƻƴǿƻƻŘ wƻŀŘΥ  Iǿȅ нупπb CY π[ƛǇǇŜǊǘ DǳƭŎƘ wŘπIǿȅ мн όммΦф ƳƛƭŜǎύΥ  ¢ƘŜ /ƻǧƻƴǿƻƻŘ wƻŀŘ 
ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǘƘŜ /ƻǧƻƴǿƻƻŘ wƻŀŘ ƻũ IƛƎƘǿŀȅ нуп ǘƻ [ƛǇǇŜǊǘ DǳƭŎƘ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ CƻǊƪ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƻ 
IƛƎƘǿŀȅ мнΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōƻǊǊƻǿ ŘƛǘŎƘ ŘŜǇǘƘǎ ŀƴŘ ǿƛŘǘƘǎΦ  
¢Ƙƛǎ  ƛǎ ŀ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛƎƘǘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŶŎ ǎƻ ƘƛƪƛƴƎ ƻǊ ōƛƪƛƴƎ  ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅΦ  ¢ƘŜ 
/ƻǧƻƴǿƻƻŘ wƻŀŘ ƭŜŀǾŜǎ IƛƎƘǿŀȅ нуп нΦо ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ мн ƧǳƴŎǝƻƴΦ  /ƻǧƻƴǿƻƻŘ wƻŀŘ 
ǘǊŀǾŜƭǎ ŜŀǎǘŜǊƭȅ ǳƴǝƭ ŀǘ ǘƘŜ фΦл ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǘƘŜ [ƛǇǇŜǊǘ DǳƭŎƘ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ 
ǘƘŜ [ƛǇǇŜǊǘ DǳƭŎƘ wƻŀŘ ǘƻ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ фΦт ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴǎ ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ CƻǊƪ wƻŀŘ  ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ мн 
ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ ммΦфΦ 
 
¢{ нн [ƛǇǇŜǊǘ DǳƭŎƘ wƻŀŘΥ  Iǿȅ мнπb CY 5ŜŜǇ /Ǌ wŘ όмΦо ƳƛƭŜǎύΥ  [ƛǇǇŜǊǘ DǳƭŎƘ wƻŀŘ ƛǎ ŀ ǊƻŀŘ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ 
ƛǎ ŀ ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōƻǊǊƻǿ ŘƛǘŎƘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘ 
ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŶŎ ǎƻ ǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǝŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ /ƻǧƻƴǿƻƻŘ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ 
[ƛǇǇŜǊǘ DǳƭŎƘ wƻŀŘ ƭŜŀǾŜǎ IƛƎƘǿŀȅ мн ŀǘ сΦфπƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ нуп ƧǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
/ƻǧƻƴǿƻƻŘ ǊƻǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ фπƳƛƭŜ ǇƻƛƴǘΦ     
 
¢{ но {ŀƴŘƘƛƭƭ wƻŀŘΥ  Iǿȅ мн ς Iǿȅ нуп όоΦп ƳƛƭŜǎύΥ  ¢ƘŜ {ŀƴŘƘƛƭƭ wƻŀŘ ƛǎ ŀ ǊƻŀŘ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƎǊŀǾŜƭ 
ǎǳǊŦŀŎŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ wh² ōƻǊǊƻǿ ŘƛǘŎƘ ŘŜǇǘƘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛƎƘǘ ƭƻŎŀƭ 
ǘǊŀŶŎΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪŜ ǳǎŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǝŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻŀŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƻǧƻƴǿƻƻŘ ǊƻǳǘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ŀǘ нΦо ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ IƛƎƘǿŀȅ мн ƧǳƴŎǝƻƴ ƻǊ оΦп ƳƛƭŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ Iǿȅ нуп ǊƻǳǘŜ ƴƻǊǘƘΦ 
 
¢{ нп IƛƎƘǿŀȅ нупΥ  Iǿȅ мн ς /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ 5ŀƳόооΦм ƳƛƭŜǎύΥ  IƛƎƘǿŀȅ нуп ƛǎ ŀ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ǎƛŘŜ IƛƎƘǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
/ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘƻ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ 5ŀƳΦ  Lǘ ƭŜŀǾŜǎ IƛƎƘǿŀȅ мн ǘǿƻ 
ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ƭƛƴŜ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ нсΦс ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ ŘŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ IƛƎƘǿŀȅ пол ƛƴǘƻ 
IŜƭŜƴŀΦ     
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǘ ƻũ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀǎ ȅƻǳ ǘǊŀǾŜƭ ƴƻǊǘƘΦ  ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
ü 5ŜƭƎŜǊ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ мΦоΦ 
ü  ¢ƘŜ /ƻǧƻƴǿƻƻŘ wƻŀŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ нΦо ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǊƻŀŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǧƻƴǿƻƻŘ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǊƻŀŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ /ŀƴǘƻƴ [ŀƴŜΦ  

ü {ŀƴŘƘƛƭƭ wƻŀŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ пΦоΦ 
ü wŀȅ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ wŀȅ /ǊŜŜƪ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ рΦнΦ 
ü ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ /ŀƴǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ тΦ 



оп 
 

ü 5Ǌȅ DǳƭŎƘ wƻŀŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ тΦмΦ 
ü [ƻǿŜǊ 5Ǌȅ DǳƭŎƘ wƻŀŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ тΦнΦ 
ü DǳǊƴŜǧ /ǊŜŜƪ wƻŀŘǎ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ фΦн ǿƛǘƘ [ƻǿŜǊ DǳǊƴŜǧ wƻŀŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ tƻƴŘ мΦ ό{ŜŜ ¢{ ннύ 

ü 5ǳŎƪ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ ммΦ 
ü [ƻǿŜǊ 5ǳŎƪ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ ммΦоΦ 
ü /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ DǳƭŎƘ wƻŀŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ мрΦрΦ 
ü ¢ƘŜ DƻƻǎŜ .ŀȅ [ŀƴŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ нм ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ DƻƻǎŜ .ŀȅ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ƳŀǊƛƴŀΦ 

ü ¢ƘŜ IŜƭƭƎŀǘŜ DǳƭŎƘ ŀƴŘ IŜƭƭƎŀǘŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ wƻŀŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ нрΦпΦ 
ü ¢ƘŜ !ǾŀƭŀƴŎƘŜ wƻŀŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻǎǘ ноΦуΦ 
ü aŀƎǇƛŜ wƻŀŘ ƛǎ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ нуΦуΦ  ό{ŜŜ ¢{ рнύ 
ü Iǿȅ нуп ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ŀǎǘ {ƘƻǊŜ 5ǊƛǾŜ ό{ŜŜ ¢{ нфύ 
ü /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ 5ŀƳ ƛǎ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ ооΦмΦ 

 
¢{ нр [ƻǿŜǊ DǳǊƴŜǧ wŘΥ  Iǿȅ нупπ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ Ŝŀǎǘ ǎƘƻǊŜ όмΦу ƳƛƭŜǎύΥ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ .hw ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ 
9ŀǎǘ {ƘƻǊŜ ¢Ǌŀƛƭ ό/C9{¢ύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΦ  Lǘ 
ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƪŜκōƛƪŜ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ ! ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ŀ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ǎƛǘŜΦ 
 
¢{ нс  /C9{¢Υ  [ƻǿŜǊ DǳǊƴŜǧ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ŜƴŘ ǘƻ 5ǳŎƪ /Ǌ /D όо ƳƛƭŜǎύΥ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻǿŜǊ DǳǊƴŜǧ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ όǇǊƻǇƻǎŜŘύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘƻ 5ǳŎƪ /ǊŜŜƪ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ 
ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǎƘƻǊŜ ǿƛǘƘƛƴ .hw ƻǿƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 5ǳŎƪ /ǊŜŜƪ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ 
ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƘƛƪƛƴƎπōƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎŎǊŀǘŎƘ ǘǊŜŀŘ ǿƛŘǘƘΦ 
 
¢{ нт /C9{¢Υ  5ǳŎƪ /ǊŜŜƪ /D ǘƻ DƻƻǎŜ .ŀȅ /D όмлΦс ƳƛƭŜǎύΥ  ¢Ƙƛǎ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ǘǊŀƛƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ 
ƻƴ .hw ƭŀƴŘǎ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳŎƪ /ǊŜŜƪ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ мΦф ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ DƻƻǎŜ 
.ŀȅ aŀǊƛƴŀ ǎǘƻǊŜΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ уΦт ƳƛƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƘƛƪƛƴƎπōƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎŎǊŀǘŎƘ ǘǊŜŀŘΦ 
 
¢{ ну /C9{¢Υ  DƻƻǎŜ .ŀȅ /D ǘƻ IŜƭƭƎŀǘŜ /DόмнΦф ƳƛƭŜǎύΥ  ¢Ƙƛǎ /C9{¢ ǎŜƎƳŜƴǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
DƻƻǎŜ .ŀȅ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ƛƴ IŜƭƭƎŀǘŜ 
ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊκ[Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ƭƛƴŜ  ŀǘ ŀōƻǳǘ фΦп ƳƛƭŜ 
Ǉƻƛƴǘ ǳǇ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΣ ǎŜŎǝƻƴ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŎǝƻƴ нф ŀƴŘ олΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎπōƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ǿƛǘƘ 
ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎŎǊŀǘŎƘ ǘǊŜŀŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ оΦр ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǘǊŀƛƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ 
/ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ .hw ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƭŀƴŘǎΦ 
 
¢{ нф /C9{¢Υ   IŜƭƭƎŀǘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Iǿȅ нупκ9ŀǎǘ {ƘƻǊŜ wŘ ƧǳƴŎǝƻƴ όфΦм ƳƛƭŜǎύΥ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭ 
ǎŜƎƳŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƻƴ .hw ƭŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜƭƭƎŀǘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƘƻǊŜ 5ǊƛǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ рΦо ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿŀƭƪπōƛƪŜ ǘǊŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳƛƴƛƳŀƭ ǎŎǊŀǘŎƘ ǘǊŜŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 
{ƘƻǊŜ wƻŀŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Iǿȅ нупΣ оΦу ƳƛƭŜǎΦ 
 
¢{ ол aŎaŀǎǘŜǊ ¢ǊŀƛƭƘŜŀŘ [ƻƻǇ όнΦр ƳƛƭŜǎύΥ  9Ȅƛǘ IƛƎƘǿŀȅ мнκнут ŀǘ ǘƘŜ aŎaŀǎǘŜǊ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǇƻƪŀƴŜ wƻŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Φт ƳƛƭŜ ǳǇ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŎaŀǎǘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǊƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴΦ  Lǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ {ǇƻƪŀƴŜ wƻŀŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Φр ƳƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘǊŀŎƪǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎƛǘŜΣ ǎƪƛǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ  



ор 
 

ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜŘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎƛǘŜ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ aŎaŀǎǘŜǊ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Φр 
ƳƛƭŜ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ǘŀƪŜǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘǊŜŀŘ ǿƻǊƪΣ Ƴƻǎǘƭȅ Ƨǳǎǘ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ .[a 
ƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƴŘǎΦ  
 
¢{  ом aŎaŀǎǘŜǊ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ ²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ ¢Ǌŀƛƭ ό/C²{¢ύ όǇǊƻǇƻǎŜŘύ  όпΦф ƳƛƭŜǎύΥ  ¢Ƙƛǎ 
ǘǊŀƛƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭƘŜŀŘ [ƻƻǇ ¢Ǌŀƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Φр ƳƛƭŜ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ {ǇƻƪŀƴŜ wƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Φр 
ƳƛƭŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ {ǇƻƪŀƴŜ wƻŀŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƧǳƴŎǝƻƴΦ  !ǘ ǘƘŜ нΦн ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ {ǇƻƪŀƴŜ wƻŀŘ Σƴƻǘ 
ǘƘŜ {ǇƻƪŀƴŜ bƻǊǘƘ wƻŀŘΣ ŀƊŜǊ ǎƪƛǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǊƻŀŘōŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ нΦо ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ .hw ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘƘŜƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ƻƴ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ 
²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ ¢Ǌŀƛƭ ό/C²{¢ύ ŀǘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ пΦфΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƻƭŘ ǊƻŀŘ ōŜŘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘǊŜŀŘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇŀǎǎŀōƭŜΦ  9ȄŀŎǘ ƳƛƭŜŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /C²{¢Φ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ƻƴ .[a ƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƴŘǎ 
ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ .hw ƭŀƴŘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜΦ 
 
¢{  он /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ ²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ ¢Ǌŀƛƭ ό/C²{¢ύΥ  ²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ wŘ ς {ƛƭƻǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ όмΦс ƳƛƭŜǎύΥ   
²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ wƻŀŘ ǘƻ {ƛƭƻǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ IƛƎƘǿŀȅ нутκмн ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ wƻŀŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ Φп ƳƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǿƛƭƭ ǘǊŀŎƪ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ŀƴŘ 
.hw ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻƴƭȅ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǿŀƭƪƛƴƎ ōƛƪƛƴƎ ǘǊŜŀŘ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǿƛŘŜǊ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ !5! ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ wƻŀŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǊŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ {ƛƭƻǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ ǎƻǳǘƘ 5ŀȅ ¦ǎŜ ŀǊŜŀΣ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ мΦсΦ  
 
¢{  оо {ƛƭƻǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ό{w!ύ ǘǊŀƛƭǎ όмΦс ƳƛƭŜǎύΥ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƭƻǎ 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ {ƛƭƻǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ Řŀȅ ǳǎŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Řŀȅ ǳǎŜ ŀǊŜŀΦ  .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿŜǎǘ ǎƘƻǊŜ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
¢{ оп /C²{¢Τ  {ƛƭƻǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ ό{w!ύ ς ²ƘƛǘŜ 9ŀǊǘƘ /DΥ  {ƛƭƻǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ ƴƻǊǘƘ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ǘƻ 
²ƘƛǘŜ 9ŀǊǘƘ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ όммΦр ƳƛƭŜǎύΥ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƘƛƪŜπōƛƪŜ ǘǊŀƛƭ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {w! ŀǎ 
ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ ²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ ¢Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ όǇǊƻǇƻǎŜŘύ ŀƴŘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ .hw ƳŀƴŀƎŜŘ 
ƭŀƴŘǎΦ  bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘǎ ŀǎ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƻƴπǘƘŜπƎǊƻǳƴŘ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǘǊŀƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǘǊŜŀŘ ǘǊŀƛƭ ŦƻǊ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ŀ 
ǿƛŘŜǊ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ !5! ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǳǎŜΦ  !ǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ Φт ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ 
ǿƻǳƭŘ ŎǊƻǎǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƴǝƴƎ ǿŜŀǇƻƴǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ȊƻƴŜΤ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ нΦф ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǿƻǳƭŘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 
ƻŦ DŀƭȊŀƎƻǊǊȅ .ŀȅ ŀƴŘ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ млΦс ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǿƻǳƭŘ ŎǊƻǎǎ .ŜŀǾŜǊ /ǊŜŜƪΦ  !ǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ млΦу ƛǘ ǝŜǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 9ŀǊǘƘ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƛƴ ²ƘƛǘŜ 9ŀǊǘƘ ŀǘ ƳƛƭŜ 
Ǉƻƛƴǘ ммΦрΦ 
 
¢{ ор /C²{¢Υ  ²ƘƛǘŜ ŜŀǊǘƘ ǘƻ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ƭƛƴŜ όу ƳƛƭŜǎύΥ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ ²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ ¢Ǌŀƛƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 9ŀǊǘƘ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  ¢ƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ƴƻǊǘƘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŜŜǇƴŜǎǎ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ  ǎǘŜŜǇ ǊŀǾƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ǘǊŀǾŜǊǎŜΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 
ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ƭƛƴŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊŀŎƪ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ  !ǘ ǘƘŜ тΦн ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǊŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŎaŀǎǘŜǊ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǘƘƛǎ 
ǘǊŀƛƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƳǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ǎƛǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ōŀȅǎΦ 
 



ос 
 

¢{ ос /C²{¢Υ  [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ƭƛƴŜ ǘƻ /ǊƛǧŜƴŘƻƴ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ όоΦс ƳƛƭŜǎύ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 
{ƘƻǊŜ wƻŀŘ ǘƻ Iǿȅ нуп όпΦр ƳƛƭŜǎύΥ  ¢ƘŜ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ ²Ŝǎǘ ǎƘƻǊŜ ¢Ǌŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ 
ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ /ǊƛǧŜƴŘƻƴ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ƛŘŜ wƻŀŘΦ  Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜ ǎǘŜŜǇ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
Ƴŀƴȅ ǊŀǾƛƴŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǘǊŜŀŘ ǘǊŀƛƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘΣ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ 
Řŀȅ ǳǎŜ ǎƛǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ wƻŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ [Ŝǿƛǎ 
ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΦ   
 
¢{ от .ŜŀǾŜǊ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΥ  ²ƛƴǎǘƻƴ ǘƻ ²ƘƛǘŜ 9ŀǊǘƘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ όрΦт ƳƛƭŜǎύΥ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊ /ǊŜŜƪ 
wƻŀŘΣ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻŀŘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǊǳǊŀƭΣ ƭƛƎƘǘŜǊ ǳǎŜ ǊƻŀŘ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ w± ŀƴŘ ōƻŀǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  ¢ƘŜ wh² ǾŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǊǊƻǿ ŘƛǘŎƘŜǎ ǾŀǊȅ ƛƴ 
ŘŜǇǘƘΦ  ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǳǎŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ǊƻŀŘΦ  !ǘ ǘƘŜ 
нΦпπƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ²ƛƴǎǘƻƴΣ ƛǘǎ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Cƛƭǎƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ пΦф ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ .hw 
ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 9ŀǊǘƘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /C²{¢Φ 
 
¢{ оу Cƛƭǎƻƴ wƻŀŘΥ  Iǿȅ мнκнутπ .ŜŀǾŜǊ /Ǌ wŘόоΦр ƳƛƭŜǎύΥ  ¢ƘŜ Cƛƭǎƻƴ wƻŀŘ ƭŜŀǾŜǎ IƛƎƘǿŀȅ мнκнут ŀǘ 
ǘƘŜ CƛƭǎƻƴκvǳŀǊǘŜǊ /ƛǊŎƭŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ  Cƛƭǎƻƴ wƻŀŘ ƛǎ ŀ ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 
ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 9ŀǊǘƘ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ /C²{¢ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΦ  !ǘ 
ǘƘŜ оΦр ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ ƎƻŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ²ƘƛǘŜ 
9ŀǊǘƘΦ 
 
¢{ оф hƭŘ ¢ƻǿƴ wƻŀŘΥ  IƛƎƘǿŀȅ нут ǘƻ Dŀƭƭŀǝƴ /ƻǳƴǘȅ ƭƛƴŜ όоΦу ƳƛƭŜǎύΥ ¢ƘŜ hƭŘ ¢ƻǿƴ wƻŀŘ ƛǎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ 
ǊƻŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ IƛƎƘǿŀȅ нлр ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ κDŀƭƭŀǝƴ /ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜΦ  !ǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ оΦт ŦǊƻƳ IƛƎƘǿŀȅ нут ƛǎ ŀ 
ōǊƛŘƎŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ WŜũŜǊǎƻƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Dŀƭƭŀǝƴ /ƻǳƴǘȅ ƭƛƴŜ ƛǎ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ оΦуΦ  hƴŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ Dŀƭƭŀǝƴ /ƻǳƴǘȅ ƭƛƴŜ ǘƘŜ hƭŘ ¢ƻǿƴ ǊƻŀŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Φф  ƻƴ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ нлр ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ нлрκLπфл 
LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ¢Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǎƛǘŜΦ 
 
¢{ пл /ƻǇǇŜǊ /ƛǘȅ wƻŀŘ όмΦм ƳƛƭŜǎύΥ  ¢ƘŜ /ƻǇǇŜǊ /ƛǘȅ wƻŀŘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ р ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lπфл ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ 
ƻƴ IƛƎƘǿŀȅ нутΣ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ .[aΩǎ /ƻǇǇŜǊ /ƛǘȅ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ ¢Ǌŀƛƭ {ȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ /ƻǇǇŜǊ /ƛǘȅ 
wƻŀŘ ƛǎ ŀ мΦмπƳƛƭŜ ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ŀ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ hƭŘ ¢ƻǿƴ wƻŀŘ ǳǇ ǘƻ /ƻǇǇŜǊ /ƛǘȅ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ȅŜǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ .[a ŀƴŘ aƻƴǘŀƴŀ 5bw/ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ wh² ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜũƻǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘǊŀƛƭ wh²Φ 
 
¢{ пм {ǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅ потΥ  Iǿȅ нутπIǿȅ нур όуΦс ƳƛƭŜǎύΥ  ¢Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ǘǊŀǾŜƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ IƛƎƘǿŀȅǎ нут ŀƴŘ нурΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻŀŘ ƛǎ ǇŀǾŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ оΦр ƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƛǎ ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻŀŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻƭŘ ǎǘŀƎŜŎƻŀŎƘ ǊƻŀŘ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
/Ǌƻǿ /ǊŜŜƪ ǾŀƭƭŜȅΦ   ²ƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ муллΩǎΦ  ¢ƘŜ wh² ƛǎ ǿƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƛƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ōǳǘ ǘƘŜ ōƻǊǊƻǿ 
ŘƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ŘŜŜǇ ŀƭƻƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǎŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ŀǎ ƛǘ ŀŎŎŜǎǎŜǎ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǳǎŜ ōǳǘΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǘǊŀƛƭΦ 
 
¢{ пн .ƛƎ {ǇǊƛƴƎΥ  ¢ƻǎǘƻƴ ǘƻ .ƛƎ {ǇǊƛƴƎ ǊƻǳǘŜ όрΦн ƳƛƭŜǎύΥ  ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ  
ǊƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ нут .ȅπǇŀǎǎ ǊƻŀŘǿŀȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘǊŜŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƻǎǘƻƴΣ 
[ƻƳōŀǊŘƛ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ .ƛƎ {ǇǊƛƴƎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  ¢ƘŜ ōȅπǇŀǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǿƴ 



от 
 

ŀǊŜ ǇŀǾŜŘ ōǳǘ ƴƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǘǊƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜ ƎǊŀǾŜƭ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ƭŜŀǾŜǎ IƛƎƘǿŀȅ нут 
ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǎǘƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ōȅπǇŀǎǎ ǊƻŀŘ ŦƻǊ Φт ƳƛƭŜΣ  ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘǊŜŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƻǎǘƻƴ ŦƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ мΦн  ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ мΦф ƳƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ [ƻƳōŀǊŘ wƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ   пΦт ƳƛƭŜǎΣ ǘƘŜƴ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ .ƛƎ {ǇǊƛƴƎ wƻŀŘ ǎǇǳǊ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ рΦнΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŬǎƘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ƻŦ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜǎǘǿŀǊŘΦ  
 
¢{ по IƛƎƘǿŀȅ нурΥ  IƛƎƘǿŀȅ нут ό¢ƻǎǘƻƴύ ƧǳƴŎǝƻƴ ǘƻ wŀŘŜǊǎōǳǊƎ όфΦс ƳƛƭŜǎύΥ  ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǎǘŀǘŜ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ IƛƎƘǿŀȅ нурΦ  Lǘ ƭŜŀǾŜǎ IƛƎƘǿŀȅ нут ŀǘ ǘƘŜ .ǳƴƪƘƻǳǎŜ .ŀǊ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ фΦс ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
wŀŘŜǊǎōǳǊƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǇƘŀƭǘ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ǊƻŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻŀŘ Ƙŀǎ ƴƻ ǎǘǊƛǇŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 
ŀƴŘ ƛƴ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǎǘŜŜǇƭȅ ǎƭƻǇŜŘ ŀƴŘ оπр Ŧƻƻǘ ŘŜŜǇ ōƻǊǊƻǿ ŘƛǘŎƘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘƛǘŎƘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƴŀǊǊƻǿ ōǊƛŘƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻŀŘ Ƙŀǎ ŀ тлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘΦ  ¢ƘŜ ǊƻŀŘ Ŏŀƴ ƎŜǘ 
ōǳǎȅ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ŀŎŎŜǎǎŜǎ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘǎΦ !ǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ 
оΦоΣ ƛǘǎ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ wƛǾŜǊ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ рΦу ƛǎ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ IƛƎƘǿŀȅ 
пот ŀƴŘ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ тΦп ƧǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ hƭŘ ²ƻƳŀƴǎ DǊŀǾŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ŀǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ тΦт ƧǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ WƻƘƴƴȅ DǳƭŎƘ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǝŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƭ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ¢Ǌŀƛƭ 
{ŜƎƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ   
 
¢{ пп wŀŘŜǊǎōǳǊƎπ/Ǌƻǿ /ǊŜŜƪπ{ƭƛƳ {ŀƳπYŜŀǝƴƎ [ƻƻǇ όмфΦо ƳƛƭŜǎύΥ  ¢Ƙƛǎ ƭƻƻǇ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƻƴ ŎƻǳƴǘȅΣ .[a  
ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ  ǊƻŀŘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊŀǾŜƭ ǘƻ ƴŀǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ /Ǌƻǿ /ǊŜŜƪ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǇŀǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǘŜŜǇ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘ ŎƻōōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎ ƻƴΦ  ¢ƘŜ 9ƭƪƘƻǊƴ ¢ǊŀǾŜƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƭƛƳ {ŀƳ ŀƴŘ 
ǳǇǇŜǊ YŜŀǝƴƎ DǳƭŎƘ ǊƻŀŘǎ  ǘƻ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜ ŦǊƻƳ 5ŜŎ мπaŀȅ мр ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƻƻǇ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ 
wŀŘŜǊǎōǳǊƎ ŀƴŘ ƭƻƻǇǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘΦ   
 
¢{ пр aǳŘ {ǇǊƛƴƎǎ wƻŀŘΥ  /Ǌƻǿ /Ǌ wŘ ς LƴŘƛŀƴ /Ǌ wƻŀŘ όрΦн ƳƛƭŜǎύΥ  ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ Ŏŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ƛƴ 
wŀŘŜǊǎōǳǊƎ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aǳŘ {ǇǊƛƴƎǎ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ нΦу ƳƛƭŜǎ ǳǇ ǘƘŜ /Ǌƻǿ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ŦǊƻƳ 
wŀŘŜǊǎōǳǊƎΦ  ¢ƘŜ aǳŘ {ǇǊƛƴƎ wƻŀŘ ƛǎ рΦн ƳƛƭŜǎ ƭƻƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /Ǌƻǿ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ /ǊŜŜƪ 
wƻŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻǿ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ  ŀ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴƻǎǘƭȅ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ .[aΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭƪƘƻǊƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
[ƛƳŜǎǘƻƴŜ IƛƭƭǎΦ aǳŘ {ǇǊƛƴƎǎ wƻŀŘ ǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘΦ   
 
¢{ пс hƭŘ ²ƻƳŀƴǎ DǊŀǾŜ wƻŀŘΥ  Iǿȅ нут ς LƴŘƛŀƴ /Ǌ wƻŀŘ όмнΦп ƳƛƭŜǎύΥ  hƭŘ ²ƻƳŀƴǎ DǊŀǾŜ wƻŀŘ 
ǊƻǳǘŜ ōŜƎƛƴǎ тΦп ƳƛƭŜǎ ǳǇ IƛƎƘǿŀȅ нур ŦǊƻƳ ¢ƻǎǘƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ŀ ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǝǾŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ aƛƭƛǘŀǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ IƛƭƭǎΦ  bƻǘŜ 
ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀŎǝǾŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ 
ǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ оΦн ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ нур ǎƛŘŜ ŀƴŘ мΦс ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ǌƻǿ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΣ 
ƻǊ ŀōƻǳǘ тΦн ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭƻǎǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ƭŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ муллΩǎ 
ǎǘŀƎŜŎƻŀŎƘ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ .ƻȊŜƳŀƴ ǘƻ IŜƭŜƴŀΦ  ¢ƘŜ hƭŘ ²ƻƳŀƴΩǎ DǊŀǾŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΦ 
 
¢{ пт wƛǾŜǊ wƻŀŘΥ  Iǿȅ нур ς LƴŘƛŀƴ /Ǌ wƻŀŘ όмнΦт ƳƛƭŜǎύΥ  wƛǾŜǊ wƻŀŘ ƭŜŀǾŜǎ wŀŘŜǊǎōǳǊƎ IƛƎƘǿŀȅ нур 
ŀōƻǳǘ оΦо ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ IƛƎƘǿŀȅ нут ƧǳƴŎǝƻƴΦ  wƛǾŜǊ wƻŀŘ ƛǎ ŀ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǇƻǊǝƻƴǎ ƎǊŀǾŜƭŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƴŀǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻŀŘ Ƙŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ 
ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ǊǳǊŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻŀŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ ǘƘŜ ōŜƴŎƘŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 
ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ ƴƻǘŜŘ /ǊƛƳǎƻƴ .ƭǳũǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ н ƳƛƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ 
ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ŜƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ŀƭǎƻ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōƻǧƻƳ ƴŀƳŜŘ 



оу 
 

¸ƻǊƪ LǎƭŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻǊǇ ƻŦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀǘ ŀōƻǳǘ ƳƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ с ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IƛƎƘǿŀȅ нур ŜƴŘΦ 
 
¢{ пу LƴŘƛŀƴ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΥ  Iǿȅ мнκнут ς aǳŘ {ǇǊƛƴƎ wƻŀŘ όсΦу ƳƛƭŜǎύΥ  ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ƭŜŀǾŜǎ 
IƛƎƘǿŀȅ нутκмн ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ōǊƛŘƎŜ  ŀƴŘ ƎƻŜǎ ǿŜǎǘΦ   ¢Ƙƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻƴƭȅ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ǝŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ƛǘ ƎƻŜǎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ƭƪƘƻǊƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƛǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴΦ  ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ǊƻŀŘ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ DǊŀȅƳƻƴǘ ŀǎ ƛǘΩǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ Ƙŀǳƭ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǌŀƛƭ ǊŜƭƻŀŘ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ IƛƎƘǿŀȅ мнκнутΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻŀŘ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ Řǳǎǘ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳƻƻǘƘ ǊƻŀŘ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜƳƛπǘǊǳŎƪ ǘǊŀŶŎΦ  !ǘ оΦс ƳƛƭŜǎ ǳǇ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǘǎ ƻũ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ Ƙŀǳƭ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŘǊƻǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ /ǊŜŜƪ 
ōƻǧƻƳ ƭŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǳǎŜǊǎ ƻũπƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ !¢±κ¦¢± ƘŜǊŜΦ  
LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜ aǳŘ {ǇǊƛƴƎ wƻŀŘ ǘƘƛǎ ǎǇƻǘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǘ сΦу ƳƛƭŜǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ Řǳǎǘȅ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ŀ ŦŀƛǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŶŎΦ 
 
¢{ пф  5ǳŎƪ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΥ  Iǿȅ нуп π5ǳŎƪ /ǊŜŜƪ 5ƛǾƛŘŜ wƻŀŘ όмоΦп ƳƛƭŜǎύΥ  ¢Ƙƛǎ ǊƻŀŘ ǘǳǊƴǎ ƻũ IƛƎƘǿŀȅ 
нуп ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ .Ŝƭǘ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ 
Řƻǿƴ .ƛǊŎƘ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ²ƘƛǘŜ {ǳƭǇƘǳǊ {ǇǊƛƴƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǊƻǳǘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ 
aŜŀƎƘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŦǊƻƳ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ ƎƻŜǎ у ƳƛƭŜǎ ǳǇ 5ǳŎƪ /ǊŜŜƪ 
ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ wƻŀŘ όрΦп ƳƛƭŜǎύ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǾƛŘŜ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ IŜƭŜƴŀπ[Ŝǿƛǎ 
ŀƴŘ /ƭŀǊƪ CƻǊŜǎǘ ¢ǊŀǾŜƭ ǇƭŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  
Lǘ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ .ƛǊŎƘ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ǘƻ aƻƴǘŀƴŀ IƛƎƘǿŀȅ осл ŀƴŘ ƛƴǘƻ ²ƘƛǘŜ {ǳƭǇƘǳǊ {ǇǊƛƴƎǎ όмфΦм 
ƳƛƭŜǎύΦ 
 
¢{ рл aŀƎǇƛŜ DǳƭŎƘ wƻŀŘΥ  Iǿȅ нуп π[ƛǧƭŜ .Ŝƭǘǎ ŘƛǾƛŘŜ όмтΦп ƳƛƭŜǎύΥ  ¢ƘŜ aŀƎǇƛŜ DǳƭŎƘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴǎ 
ƻũ IƛƎƘǿŀȅ нур ǿƛǘƘƛƴ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅΦ  ¢ƘŜ aŀƎǇƛŜ wƻŀŘ ƛǎ 
ǿƛǘƘƛƴ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ нΦф ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ όмпΦр ƳƛƭŜǎύ ǘƻ 
ǘƘŜ [ƛǧƭŜ .Ŝƭǘǎ ŘƛǾƛŘŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘ ŦƻǊ Φр ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ƛǎ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜƭŜƴŀπ[Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻŀŘ Ƙŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳō ŦǊƻƳ ōƻǧƻƳ ǘƻ ǘƻǇ όомнр Ɗύ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ {ǳƴ ƘƛƎƘǿŀȅ όопро Ɗύ ƛƴ DƭŀŎƛŜǊ bŀǝƻƴŀƭ 
tŀǊƪΦ  
 
¢{ рм aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ tŀŘŘƭŜǊǎ ¢Ǌŀƛƭ ς  ¦ǇǇŜǊ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ όнлΦнр ǊƛǾŜǊ ƳƛƭŜǎύΥ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǉǳŀǝŎǎ ǘǊŀƛƭ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ ¢ƻǎǘƻƴ 5ŀƳ wŜŎǊŜŀǝƻƴ {ƛǘŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀƳΦ  Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀƴƻŜπƪŀȅŀƪπǊŀƊƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ƅƻŀǘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƳΦ  
¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ Dŀƭƭŀǝƴ ±ŀƭƭŜȅ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ нлно ŀƴŘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
aƻƴǘŀƴŀ CƛǎƘΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ tŀǊƪǎΦ  !ŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ  ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀǘ CŀƛǊǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘŀƪŜπƻǳǘ ŀǘ 
¢ƻǎǘƻƴ 5ŀƳΦ   
 
¢{ рн aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ tŀŘŘƭŜǊǎ ¢Ǌŀƛƭ ς [ƻǿŜǊ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ όнм ǊƛǾŜǊ ƳƛƭŜǎύΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǉǳŀǝŎǎ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ tŀŘŘƭŜǊǎ ¢Ǌŀƛƭ ς ¦ǇǇŜǊ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ό{ŜŜ ¢{ рнύΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƛǾŜǊ ǘǊŀƛƭ ōŜƎƛƴǎ 
ŀǘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ ¢ƻǎǘƻƴ ōƻŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǎƛǘŜΣ ǊƛǾŜǊ ƳƛƭŜ нмΣ  Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ¢ƻǎǘƻƴ 5ŀƳΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 
wƛǾŜǊ ǘƻ LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 5ŀȅ ¦ǎŜ !ǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ōǊƛŘƎŜ ŀǘ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ ŀōƻǳǘ нм 
ƳƛƭŜǎΦ  ¢ƘŜ [ƻǿŜǊ ¢ƻǎǘƻƴ 5ŀƳ ŀŎŎŜǎǎ ǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŀƳǇ ƛǎ ŀ 
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ƎǊŀǾŜƭ ǘƻǇ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǉƭŀƴƪ ǊŀƳǇ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘǿŀǘŜǊ ƳŀǊƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ   5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳΣ ŀǘ ŀōƻǳǘ р ƳƛƭŜǎΣ 
ǊƛǾŜǊ ƳƛƭŜ нсΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ C²t ¢ƻǎǘƻƴ CƛǎƘƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀǾŜƭ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ōƻŀǘ 
Ǉǳǘπƛƴ ƻǊ ǘŀƪŜǊπƻǳǘΦ  ¢ƘŜ ¸ƻǊƪΩǎ LǎƭŀƴŘΩǎ CƛǎƘƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ ǎƛǘŜΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ C²t ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ мпΦн 
ƳƛƭŜǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀƴŘ ŀǘ ǊƛǾŜǊ ƳƛƭŜ орΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŀƳǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ǉǳǘπƛƴ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜπƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ōƻŀǘǎΦ  ¸ƻǊƪΩǎ LǎƭŀƴŘǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ¸ƻǊƪΣ ŀ /ƻǊǇ ƻŦ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ tŀŘŘƭŜǊǎ ¢Ǌŀƛƭ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 5ŀȅ ¦ǎŜ {ƛǘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀǘ ŀōƻǳǘ пн 
ǊƛǾŜǊ ƳƛƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .hwΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǇŀǊǘ ƎǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŘƛǊǘ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ 
ŀǎ ǘƘŜ ǘŀƪŜπƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǉǳŀǝŎǎ ǘǊŀƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŀƳǇ ƛǎ ƛƴ ŘƛǊŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ŎƭƻǎŜ ǎƛǘŜ 
ǘƘŀǘ  ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊƛǾŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ōƻŀǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ŀŎŎŜǎǎΦ    
 
¢{ ро  /ƻǇǇŜǊ /ƛǘȅ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ ¢Ǌŀƛƭ {ȅǎǘŜƳ όмт ƳƛƭŜǎύΦ  ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜǎ 
ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊǎ ƻƴƭȅΦ ά¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƎƛƴƴŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǊƛŘƎŜΣ ƅƻǿΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ŘƻǿƴƘƛƭƭπƻƴƭȅ ōƛƪŜπƻƴƭȅ ǘǊŀƛƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ȅƻǳǘƘπŦƻŎǳǎŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǳƳǇ ǘǊŀŎƪ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦέ ό{²aa!ύ  !ŎŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢{ плΦ 
 
wŜƎƛƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƭ LƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾŜ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
 
wŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭ ƘƛƪŜ ōƛƪŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 
wŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΥ 
ü ¢Ǌŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ нуπнф ŀƴŘ орπосΦ   

o ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ǎƘƻǊŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǊǳǎǝŎΣ ƳŀȅōŜ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻǳǊ ǘǊŀƛƭ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  aǳƭǝǇƭŜ ǘǊŀƛƭ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ   

ü ¢Ǌŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ рм ŀƴŘ рнΦ  
o  ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ tŀŘŘƭŜǊǎ ¢Ǌŀƛƭ ǿƛƭƭ ŜȄƛǎǘ ŦǊƻƳ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ǘƻ ǘƘŜ 
LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ƴŜŀǊ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΦ  ¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ tŀŘŘƭŜǊǎ 
¢Ǌŀƛƭ όǳǇǇŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘύ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǎƛŘŜ ƻŦ ¢ƻǎǘƻƴ 
5ŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƳǇΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ рмΦ  {ŜƎƳŜƴǘ рн Σ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ tŀŘŘƭŜǊǎ ¢Ǌŀƛƭ 
όƭƻǿŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘύ ƛǎ ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿ ¢ƻǎǘƻƴ 5ŀƳ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ōƻŀǘ 
ǊŀƳǇ ƴŜŀǊ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΦ  ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ Dŀƭƭŀǝƴ ŀƴŘ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ 
/ƻǳƴǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǊƛǾŜǊ ǘǊŀƛƭΦ  

ü ¢Ǌŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ рпΣ рр ŀƴŘ рсΦ   
o ¢ƘŜ IƛƎƘǿŀȅ мн ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƎƻƛƴƎ Ŝŀǎǘ ǘƻ aŜŀƎƘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ /ŀƴȅƻƴ  
ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ƘƛƪŜǊǎ ƻǊ ōƛƪŜǊǎ ōǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜǎ ŜȄƛǎǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 
Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ ōǳǎȅ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƎŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ aŜŀƎƘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 
ƭƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ 5Ǌȅ /ǊŜŜƪ ǘƻ {ƛȄǘŜŜƴ aƛƭŜ ǊƻŀŘǎ ǝŜ ǘƻ Iǿȅ мн ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ ²ƘƛǘŜ {ǳƭǇƘǳǊ 
{ǇǊƛƴƎǎ  ƛǎ ¢Ǌŀƛƭ {ŜƎƳŜƴǘ рпΦ   

o ¢ƘŜ wƻǎǎ DǳƭŎƘ ǘƻ wƛŘƎŜ wƻŀŘ ǘƻ DǊŀǎǎȅ aƻǳƴǘŀƛƴ wƻŀŘ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ мн ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 
ƭƛƴŜ ƻƴ IƛƎƘǿŀȅ мн ŀƴŘ ƛƴǘƻ ²ƘƛǘŜ {ǳƭǇƘǳǊ {ǇǊƛƴƎǎ ƛǎ ¢Ǌŀƛƭ {ŜƎƳŜƴǘ ррΦ   

o ¢ƘŜ 5ǳŎƪ /ǊŜŜƪπ.ƛǊŎƘ /ǊŜŜƪ ǊƻŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƛƎ .Ŝƭǘ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ Iǿȅ осл ǘƻ ²ƘƛǘŜ 
{ǳƭǇƘǳǊ {ǇǊƛƴƎǎ ƛǎ ¢Ǌŀƛƭ {ŜƎƳŜƴǘ рсΦ 

ü ¢Ǌŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ртΦ   
o IƛƎƘǿŀȅ пот ǊƻǳǘŜ ǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ƻƴŜ aƻǳƴǘŀƛƴ wƻŀŘΣ ²ƛƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎ wƻŀŘΣ wŀŘŜǊǎōǳǊƎ 
wƻŀŘΣ [ƻǿŜǊ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘ ŀƴŘ ƻƴǘƻ Iǿȅ сф ǘƻ .ƻǳƭŘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 
.ƻǳƭŘŜǊ ǾŀƭƭŜȅ ǘƘŀǘ ǝŜ WŜũŜǊǎƻƴ ŀƴŘ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ ǘǊŀƛƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

ü ¢Ǌŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘ руΦ  
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o  LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘǿŀȅ нут ǎŜŎǝƻƴ ǘǳǊƴǎ ƻƴǘƻ 
²ƛƭƭƻǿ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ  ǘƻ ²ƛƭƭƻǿ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ƻƴ hƭŘ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ ¢Ǌŀƛƭ wƻŀŘ ǘƻ ¢ƘǊŜŜ CƻǊƪǎΦ  
!ǘ ¢ƘǊŜŜ CƻǊƪǎ ǳǎŜǊǎ ǝŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ¢Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ hƭŘ ¢ƻǿƴ wƻŀŘ ŀƴŘ 
ōŀŎƪ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ нут ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Lπфл ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǝŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ Dŀƭƭŀǝƴ ŀƴŘ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǝŜǎΦ    

ü ¢Ǌŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘ рфΦ  
o  ¦ǝƭƛȊƛƴƎ IƛƎƘǿŀȅ мнκнут ƴƻǊǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǘƘŜ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƭƛƴŜ 
ŀƴŘ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿ ƘƛƪŜπōƛƪŜ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΣ 9ŀǎǘ IŜƭŜƴŀΣ ŀƴŘ IŜƭŜƴŀΦ  
¢Ǌŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘ рфΦ 

ü   ¢Ǌŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘ слΦ   
o ¢ƘŜ IƛƎƘǿŀȅ нуп ƘƛƎƘǿŀȅ ǊƻǳǘŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ ŀƭƭƻǿǎ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 
/ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ 5ŀƳ ŀƴŘ ƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IŜƭŜƴŀ ǾŀƭƭŜȅΦ  ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ wƻŀŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ƛƴǘƻ 
Iǿȅ нуп ƴŜŀǊ ǘƘŜ ¸ŀŎƘǘ .ŀǎƛƴ ƳŀǊƛƴŀΦ  

 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀŎǊƻǎǎ /ŜƴǘǊŀƭ aƻƴǘŀƴŀ wŜƎƛƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊΣ DŀƭƭŀǝƴΣ aŜŀƎƘŜǊΣ WŜũŜǊǎƻƴ ŀƴŘ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǝŜǎΦ 
 
wŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎκǊƻǳǘŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻǿƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŦǊƻƳ aŜŀƎƘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
²ƘƛǘŜ {ǳƭǇƘǳǊ {ǇǊƛƴƎǎ ƻǊ Dŀƭƭŀǝƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŜ CƻǊƪǎ ƻǊ ²ƛƭƭƻǿ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǘƻ .ƻǳƭŘŜǊ ƛƴ WŜũŜǊǎƻƴ 
/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƻ 9ŀǎǘ IŜƭŜƴŀ ŀƴŘ IŜƭŜƴŀ ƛƴ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƻǳƴǝŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǘǊŀƛƭκǊƻǳǘŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŀǧǊŀŎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝǾŜ 
ōŜƴŜŬǘ ǘƻ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ  
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/I!t¢9w тΥ  w9/haa9b5!¢Lhb{ !b5 twLhwL¢L9{     
 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ tƭŀƴ 
 
¢ƘŜ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢/ύΣ ŀƊŜǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ .[aΣ ŎƘƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ 
ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ƻǊ .[a ƳŀƴŀƎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŜ ¢/ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜπƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŜƴƎǘƘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄΦ  
²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊƻǳǘŜǎ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƭ ǊƻǳǘŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘǊŀƛƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƻƪŀƴŜ Iƛƭƭǎ ƻƴ .[a ƭŀƴŘǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǊŀƛƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŀǊǊƻǿ ǘǊŜŀŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƭŘ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ aŎaŀǎǘŜǊ {ǇƻƪŀƴŜ wƻŀŘ  ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
 
aƻƴǘŀƴŀ CƛǎƘΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ϧ tŀǊƪϥǎ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ /ŀƴȅƻƴ 
CŜǊǊȅ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ŀ ŘƛƪŜ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǇǳōƭƛŎ 
ƛƴǇǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ aƻƴǘŀƴŀ CƛǎƘΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ tŀǊƪǎ ŘƻŜǎƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ ²a! Ŭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²a! ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ²a! ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ¢/ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƭƭ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²a!Φ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ мн ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ Ŏŀƴȅƻƴ Ŝŀǎǘ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ нут 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Lπфл ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ƴŜŀǊ ¢ƘǊŜŜ CƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎŀŦŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƛƪŜπōƛƪŜ 
ǳǎŜ ƻƴΦ  Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿΣ ǿƛǘƘ ƎǳŀǊŘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇ ǊƻŎƪ ŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 
ƴƻ ǎŀŦŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƘƛƪŜπōƛƪŜ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΦ  Lƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜ ¢/ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǊƻǳǘŜ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ƭƻƴƎŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƳƻǊŜ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǎƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀ ǎŀŦŜǊ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǊƻǳǘŜǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴ ǊǳǊŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ƘŜŀǾȅ ǘǊŀŶŎ ƘƛƎƘǿŀȅǎΦ  
¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ¢/ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƳŀǇ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ 

 
aŀƴȅ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǳǎŜΦ  ¦ǇƎǊŀŘŜǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ƘƛƪƛƴƎκōƛƪƛƴƎκŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ǳǎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ōǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǳǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘπŎƻǎǘ ǘǊŀƛƭǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǇŀǘƘǿŀȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǊƻǳǘŜǎΦ 

 
¢ƘŜ ¢/ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ŀǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŭǘ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎΦ  ¢ƘƻǎŜ  
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǘƻ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ŀǎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ tŀŘŘƭŜǊǎ ¢Ǌŀƛƭ ŦǊƻƳ ¢ƻǎǘƻƴ 5ŀƳ ǘƻ ǘƘŜ 
LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƴŜŀǊ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ Ǉƭŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ  ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 

 
 

.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ ǘǊŀƛƭ ǊƻǳǘŜǎΥ 



пн 
 

 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǘǊŀƛƭǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ 
ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎΦ IƛƎƘǿŀȅ мнκнут ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǊǳǊŀƭ ǊƻǳǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭƪƘƻǊƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǳƭŘŜǊ wƛǾŜǊΣ 9ƭƪƘƻǊƴ ŀƴŘ .ƻǳƭŘŜǊΦ  !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ IŜƭŜƴŀ ±ŀƭƭŜȅ ǘǊŀƛƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƻƴƎ 
IƛƎƘǿŀȅ мнκнут ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ǘƻ ǝŜ ƛƴǘƻ 9ŀǎǘ IŜƭŜƴŀ ŀƴŘ ŦǊƻƳ /ŀƴȅƻƴ CŜǊǊȅ 5ŀƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IŜƭŜƴŀ 
ǾŀƭƭŜȅΦ  ¢ǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ aŜŀƎƘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǇ 5Ǌȅ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ {ƛȄǘŜŜƴ aƛƭŜ ǊƻŀŘǎ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ мн 
ƻǊ wƻǎǎ wƻŀŘπDǊŀǎǎȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ мн ƻǊ 5ǳŎƪ /ǊŜŜƪ ǘƻ .ƛǊŎƘ /ǊŜŜƪ ǊƻŀŘǎ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ нлр ǘƻ 
²ƘƛǘŜ {ǳƭǇƘǳǊ {ǇǊƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ Iǿȅ нут ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƛƭƭƻǿ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǘƻ ¢ƘǊŜŜ 
CƻǊƪǎ ƻƴ hƭŘ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ ¢Ǌŀƛƭ wƻŀŘΦ  Lƴ ¢ƘǊŜŜ CƻǊƪǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ¢Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 
Dŀƭƭŀǝƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ hƭŘ ¢ƻǿƴ wƻŀŘ ǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ нут ǊƻǳǘŜ ƴƻǊǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ  .ȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻǳǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΦ 
 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

мΦ ¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǘ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƛƭ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǎƻǳǘƘΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎŀŦŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ƻŦ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŀŦŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ōǊƛŘƎŜ ǎƻ ƴƻ ƻƴŜ ǳǎŜǎ ƛǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ  ōŜƛƴƎ ǳƴǎŀŦŜ ƛǘ ǎǘƻǇǎ Ƴƻǎǘ ǳǎŜǊǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ όIƛƎƘǿŀȅ мнκнутύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ŘƛǎǇƭŀŎŜǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜ ǳǎŜΣ ƘƛƴŘŜǊǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǇǳǘǎκƪŜŜǇǎ ŀƴȅ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǊǎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪΦ  ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎπŎƻǳƴǘȅ ǳǎŜǊǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻǊ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘǎ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ 

нΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻŦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ 
/ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎŜǎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ōŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƭŀƴΩǎ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜŀǎΣ {ŜŜ ¢ŀōƭŜ мΣ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŎƻƭǳƳƴΦ   ¢Ƙƛǎ Ǉǳǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ wƻŀŘΣ /ŀƴǘƻƴ wƻŀŘΣ 
IƛƎƘǿŀȅ мн ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ .ǊƛŘƎŜΣ ǘǊŀƛƭ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ōǊƛŘƎŜΣ 
²ƘŜŀǘƭŀƴŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛƭƻǎ wƻŀŘ ǘǊŀƛƭΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΩǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǎȅǎǘŜƳ ƭŀȅƻǳǘ ǝŜǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅκŎƻǳƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ǊƻǳǘŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ǎǘǊŜŜǘκǎƛŘŜǿŀƭƪ ǊƻǳǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘκǎƛŘŜǿŀƭƪ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ Ŏŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƻƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ 

оΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǊƻǳǘŜǎΦ  Lǘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘǊŀƛƭ ǇŀǘƘǿŀȅΦ 

пΦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ό59{ύ ƻŶŎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΣ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǝƳŜǊǎ ƻŦ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

рΦ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƴŀȅ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ  CŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ŀ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƛŘǘƘΦ  



по 
 

tǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

сΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻǳǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŀǎ ά{ƘŀǊŜ ǘƘŜ 
wƻŀŘέ ǊƻǳǘŜǎΦ  {ƘŀǊŜ ǘƘŜ wƻŀŘ ƛǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘǿŀȅ ¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
όbI¢{!ύ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ Ƙƻǿ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǳǎŜǊǎΦ   /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ 
ƘƛƪŜǊǎ ŀƴŘ ōƛƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ  ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǎΦ   

тΦ DǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘǊŀƛƭǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǎƻǳǊŎŜǎΦ  DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  aŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǾŀǊȅ ōǳǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
ƴŜŀǊƭȅ ȊŜǊƻ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  ¢Ƙŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ   

уΦ tǊƛǾŀǘŜ ƎǊŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜǎǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ  {ƻƳŜ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳΦ 

фΦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜ ǘǊŀƛƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘ a5¢ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΦ 

млΦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƴƻƴτǇǊƻŬǘǎ ό./5/Σ ŜǘŎΦύ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ 
ǳǇŦǊƻƴǘ ƎǊŀƴǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ōŜƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊΦ  DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ мо҈ ǳǇ ǘƻ нр҈ ƳŀǘŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘƻǊΦ  
¢ƘŜ ƳŀǘŎƘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ƴƻƴπǇǊƻŬǘǎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎΦ  {ƻƳŜ ƎǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ŀƭƭƻǿ ŀ ǿŀƛǾŜǊ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

ммΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǊŀƴǘ ǿǊƛǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ bDhΩǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 

мнΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

моΦ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜ ǎŜǩƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪκǇŀǘƘǿŀȅ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΦ  
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¢ƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴπǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜΦ  ¢Ƙƛǎ  
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻǊ ŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊ ƻƴŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ   ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπ
ǘŜǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇΥ 
 
мΦ ¢Ǌŀƛƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘΥ   ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǳƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ƻǊ ƴƻƴπǇǊƻŬǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘΦ  !ƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘȅκŎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴ 
ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ  
ǿŀȅǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀƴ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǉǳŜǊƛŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘ мл҈ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎǊŀƴǘǎ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƭ 
ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ  hƴŎŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǇŜƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƎƻŜǎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅκŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘƻƭŘ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 

нΦ ¢Ǌŀƛƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎΥ  ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǳǝƭƛȊŜ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ƻǊ 
ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘΦ  hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ŀƎǊŜŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ƘŀƴŘƭŜ ƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

оΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ  !ƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Řƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ 
ǿƘŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘΣ ŀǘ ǎƻƳŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ƭŜǾŜƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅκŎƛǘȅ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

пΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘȅκŎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ƻǊ ǘǊǳǎǘ ŦǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƴƻƴπǇǊƻŬǘǎ ƻǊ ōȅ Ŏƻǳƴǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊǳǎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅκŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōƻŀǊŘΣ ƛΦŜΦ tŀǊƪ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻǊ 
ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 

рΦ !ŘƻǇǘπŀπǘǊŀƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎƭŜŀƴπǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ŀƴŘ ƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 

сΦ ¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ άhǇŜƴ ǎǇŀŎŜέ ƻǊ άwŜŎǊŜŀǝƻƴέ ōƻƴŘ ƅƻŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǾƻǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŦǳƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  aŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǝŜǎ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǳŎƘ ŜũƻǊǘǎΦ 

 
¦ǎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ƛŦ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜ ƻŦ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǇƘŀƭǘ ǘǊŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ǘǊŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ .ǊƛŘƎŜ ƴŜŀǊ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ƎƻƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀǎǇƘŀƭǘ ǊƻŀŘǿŀȅΦ  9ƛǘƘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊ ōƻǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ǿƻǊƪŀōƭŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘǎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪΦ 
 



пр 
 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƛƪŜƭȅ Ŝƴǝǘȅ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ŀ ǘǊǳǎǘΣ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘΣ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀƛƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘπǘȅǇŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘƻǳǎŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ  ǘƘŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ōƻŀǊŘΦ  όƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜύ 
 

 

  



пс 
 

/I!t¢9w фΥ  /h{¢{Σ Dw!b¢{ !b5 C¦b5LbD      
 
/ƻǎǘǎ 
¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƛƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  aŀƴȅ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀōƻǊ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜǎΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀǘŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
мΦ !ǇǇǊƻǾƛƴƎ !ƎŜƴŎȅΥ  ¢Ǌŀƛƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ wh² Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎƭƻǇŜǎΣ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΣ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǿŀȅ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǇƻǊǝƻƴΦ  LŦ ǎƻƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ǊŜǾƛŜǿ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎǇƘŀƭǘΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ Ƴŀȅ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜŘ ǊƻŀŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ 
ǝƳŜǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ wh² ƳŀƪƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ŘƛǘŎƘκŎǊŜŜƪ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŎƻǎǘƭȅΦ  bŀǘǳǊŀƭ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘǊŀƛƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƴŀǊǊƻǿ ǘǊŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǎƛŎ 
ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŜŀŘΦ 

нΦ CǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΥ  ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƭ 
ǎŜƎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŜƎƳŜƴǘΦ  CŜŘŜǊŀƭ ƘƛƎƘǿŀȅ ŦǳƴŘǎ ŘƛǊŜŎǘ 
ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƛƭΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ǊƻŀŘ ƳƛȄΣ ŀǎǇƘŀƭǘ ƻǊ ŎŜƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  aŀǘŎƘƛƴƎ 
ŦǳƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǾŀǊȅ ōȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭǎƻ 
ƳŀƴŘŀǘŜ ǘǊŀƛƭ ǿƛŘǘƘΣ ǎǘǊƛǇƛƴƎΣ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ƎǊŀŘŜΣ !5! ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ  
{ǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ wh² ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ǘǊŀƛƭ ǇŀǘƘǿŀȅΦ  tǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ 
ƭƛǧƭŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ǘǊŀƛƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƻǿƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

оΦ ¢Ǌŀƛƭ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΥ  LŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŭǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ wh² ƻǊ ƎƻŜǎ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŀ ǊƻŀŘǿŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ Ƴǳǎǘ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ Ƴŀȅ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻǎǘΦ  LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜƴ ŀƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ    
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ōǳǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǎǘΦ 

пΦ ¢ŜǊǊŀƛƴΥ  ¢ƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ǳǇƻƴ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻǎǘΦ  LŦ ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘǿŀȅǎ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǇǊƛǎƳ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ǇǊƛǎƳ ƛǎ ǇǊŜπ
ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ ƛǎ ǎǘŜŀŘȅΦ  LŦ ŀ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ǇǊƛǎƳ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳŀƪŜǳǇΦ  tƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƅŀǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŀ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ǘƘŀƴ ǇƭŀŎŜǎ 
ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎǎŜŎǘŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎ ŎǳǘǎΣ Ŭƭƭǎ ƻǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŀŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǘŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  ¢Ǌŀƛƭǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƳƻǘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƭƭƻǿǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƭƻƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻƴƎŜǊ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ƪŜǇǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƅŀǘ ƻǊ 
ƻƴ ƎǊŀŘŜΦ  wƻǳƎƘŜǊ ǘŜǊǊŀƛƴ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƛƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ŎƻǎǘǎΦ 

рΦ [ƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΥ  {ƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇκŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ ƘŜƭǇ 
ƳŜŜǘ ƳŀǘŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Ƴŀȅ ŬƴŘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƻǎǘǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǊǳǊŀƭ ƻǊ 
ǊŜƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀƛƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻǊ 



пт 
 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘΦ  LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  

 
CǳƴŘƛƴƎ 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇƭŀƴΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎΤ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ Ŝƴǝǘȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊŀƴǘΣ ƭƻŀƴΣ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŦǳƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜΣ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀǘŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ǳǝƭƛȊŜǎ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅΦ  9ŀŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ǊŀƴƪŜŘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ƭƛǎǘŜŘΦ  /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ   
 
{ǇŜŎƛŬŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ ǘƘŜ {ƛƭƻǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ aŀǎǘŜǊ 
tƭŀƴΣ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅκ/ƛǘȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ tƭŀƴ 
ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ  ²Ŝō ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ   ¢ƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΦ 
 
[ƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ǎƻǳǊŎŜΥ  ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎƛǘȅκŎƻǳƴǘȅ ōǳŘƎŜǘǎΦ  tǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻΦ  ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ  ǇŀȅπŀǎπȅƻǳπƎƻ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻǊ Ŏƛǘȅ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǘǊŀƛƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏƻǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎΦ 

¶ [ƻŎŀƭ ōƻƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎΥ  ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǾƻǘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōƻƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ 
ƳŀȅōŜ рπмл ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊȅ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ   

¶ {ǇŜŎƛŀƭ Ƴƛƭƭ ƭŜǾȅ ǾƻǘŜΥ  ! Ƴƛƭƭ ƭŜǾȅ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀȄ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǾƻǘŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘŀȄŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘȅκŎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŀƎǊŜŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ōƻƴŘκƳƛƭƭ ƭŜǾȅ ǾƻǘŜ ƻƴǘƻ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦǳƴŘ 
ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ [ƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ  /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ƴƻƴπ
ǇǊƻŬǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǳǎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ  {ǳŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  {ƻƳŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƭƛƪŜ ./5/Σ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇǳǊǎǳŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎΦ  aŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀƭƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎǊŀƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΥ  aŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ 
ǳǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ Řŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƛƭ ƛǘŜƳǎΦ  {ǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŀŎŜǎ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ƻǊ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻŦ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎΣ ōƛƪŜ ǊŀŎŜǎΣ ƘƛƪŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǘȅǇŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ ǇŀŘŘƭŜǊǎ ǘǊŀƛƭ ŎƻǳƭŘ 
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ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀƴƻŜΣ ƪŀȅŀƪ ƻǊ ƅƻŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊƛǾŜǊ ŎƭŜŀƴǳǇΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƭ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ  ǘǊŀƛƭκǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  !ƭƭ 
ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 
 
{ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΥ 

¶ {ǘŀǘŜ ǘŀȄ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ  ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ ƎŀƳōƭƛƴƎΣ 
ƭƛǉǳƻǊ ǎŀƭŜǎΣ ŦǳŜƭΣ ōŜŘ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ŦǳƴŘ 
ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘΣ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  {ǘŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΤ  CƛǎƘΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
ŀƴŘ tŀǊƪǎΤ 5bw/  ŦƻǊ {ǘŀǘŜ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƭ 
ŦǳƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦǊƻƳΦ 

¶ C²tΥ  {ǘŀǘŜ ¢Ǌŀƛƭǎ tǊƻƎǊŀƳΣ {ǘŀǘŜ ¢Ǌŀƛƭǎ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ [ŀƴŘ ŀƴŘ 
²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CǳƴŘΦ 

¶ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΥ  ƳŀƴŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƎǊŀƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎΤ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΥ  Ƴŀȅ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 
ƘƻǳǎƛƴƎΣ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ wŜƴŜǿŀƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎύ 

¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ {ǘŀǘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΥ  Ƴŀȅ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ōǊƛŘƎŜǎ   

¶ CŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ  CŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŀǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ a5¢Σ CŜŘŜǊŀƭ [ŀƴŘǎ !ŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ  
ŀƴŘ ŀ ¦{5! ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ DǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  hǘƘŜǊǎΚΚ 

 
[ƻŀƴ ŀƴŘ .ƻƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¶ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊŀƴǘǎΥ  ǘƘŜǎŜ ƎǊŀƴǘǎκƭƻŀƴǎ ŀǎǎƛǎǘ ǎƳŀƭƭΣ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎƻǾŜǊ 
млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ 

¶ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ wŜǾƻƭǾƛƴƎ CǳƴŘΥ  ǘƘǊƻǳƎƘ 59v ŀƴŘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƛƭǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǝŜŘ ǘƻ 

¶ 5bw/Υ  ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜΣ ǳǝƭƛȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ 

¶ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ¢ŜǊƳ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳΥ  Ƴŀȅ ŎƻǾŜǊ млл҈ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻǎǘǎ 
 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŜǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎΦ 

 
όwŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ Cπм ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻǎǘǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦύ 
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/I!t¢9w млΥ  /hb/[¦{Lhb{ !b5 b9·¢ {¢9t{     
 
¢ƘŜ ŘǊŀƊ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ¢Ǌŀƛƭǎ ±ƛǎƛƻƴ tƭŀƴΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ./5/Σ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ сл ǘǊŀƛƭ ƭƻƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ м ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ нΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴǇǳǘΣ 

ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǇǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΥ  aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ .ǊƛŘƎŜ ŀǘ 

¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ wƻŀŘ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴ wŘ /D ǘƻ /ŀƴǘƻƴ [ŀƴŜΣ Iǿȅ мн Ŝŀǎǘ ŦǊƻƳ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ {ƛƭƻǎ wƻŀŘ ¢Ǌŀƛƭ ŦǊƻƳ Iǿȅ нут ǘƻ {ƛƭƻǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀΣ bΦ IŀǊǊƛǎƻƴ ǘƻ /ŀƴǘƻƴ [ŀƴŜ 

ǘƻ 5ŜƭƎŜǊ ǘƻ Iǿȅ нуп ŀƴŘ Iǿȅ мн ǘƻ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΣ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ wƻǳǘŜǎΣ Iǿȅ нут ŦǊƻƳ 

¢ƻǎǘƻƴ ǘƻ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǊƻǳǘŜǎΣ Iǿȅ нут ŦǊƻƳ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǘƻ {ƛƭƻǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘΣ /ƻǇǇŜǊ /ƛǘȅ wƻŀŘ wh² ŦǊƻƳ hƭŘ ¢ƻǿƴ wƻŀŘ ǘƻ /ƻǇǇŜǊ /ƛǘȅ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘΣ  ²ƘŜŀǘƭŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 
¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƭǎ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŀƊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  aŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƘŜǊƛǎƘ ŀōƻǳǘ ƭƛǾƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳǎŜ ŀǊŜ 
ƳŀƧƻǊ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƭ Ǉƭŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘǊŀƛƭ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎŀŦŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎƛǘŜǎΦ  
 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ά[ƛǾŜΣ ²ƻǊƪΣ tƭŀȅέ ŎƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ  ōŀǎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ  
¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ Dŀƭƭŀǝƴ  
ŀƴŘ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  /ƻƳƳǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǊƻŀŘǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀƴ  ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘǎ ŀƭƭƻǿǎ ǊƻƻƳ ǘƻ ǊƻŀƳ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 
wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀƭƛƪŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƘƛƪƛƴƎΣ ōƛƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŀōƭŜ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǳǎŜǊ ǘȅǇŜǎΦ  
bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŀōƭŜ ōȅ ƘƛƪŜǊǎΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜǊǎΣ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ǳǎŜǊǎΦ  
¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ tŀŘŘƭŜǊǎ ¢Ǌŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǊŀƊƛƴƎΣ ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƴƻŜƛƴƎΦ  wŜƳƻǘŜ ǘǊŀƛƭ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŜŀŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎΦ 
 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǊ 
ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ  
¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ  ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎŀŦŜƭȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴπǘƻǿƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ !5! ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōȅ 
ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  !ŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ōŜǧŜǊ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǎǎ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ  
 



рл 
 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ Ǉƭŀƴ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƭ ǊƻǳǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ŎƻǳƴǝŜǎ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŦǊƻƳ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛƴƎ ƘƛƪŜκōƛƪŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎŜǩƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǘƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǎǳŎƘ ǳǎŜǊǎΦ  Lƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƛƪŜ ǎƘƻǇΣ ŀ ƘƛƪƛƴƎπƻǊƛŜƴǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŎŀƴƻŜ ŀƴŘ ǊŀƊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǊ 
ƎǳƛŘƛƴƎκǎƘǳǧƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜǎ ƻǊ 
ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ƻǊ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ōǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ǘƻ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƳƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ƻǊ ǘǊŀƛƭ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŎƛǘȅκŎƻǳƴǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ 
ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ  ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƛƭǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘǊŀƛƭ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǎǘŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘ ǳƴǝƭ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǘǊŀƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ŘƻŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ƙŀǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƪƛƴŘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƻ ŬƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦǳƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ōŜƛƴƎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǿƛƭƭ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ф ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ŏƻǎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ǘǊŀƛƭǎ Ǉƭŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴκaƛǎǎƛƻƴ ƛǘŜƳǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅκŎƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ Ŭƴŀƭ ŘǊŀƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ./5/ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǎǘŀȅǎ ƛƴ ŀ ŘǊŀƊ ŦƻǊƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǳǇŘŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
bŜȄǘ ǎǘŜǇǎΥ 
/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ όŎƛǘȅΣ ŎƻǳƴǘȅΣ C²tΣ C{Σ .[aΣ .hw a5¢Σ ŎƘŀƳōŜǊΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ wƻǘŀǊȅΣ [ƛƻƴǎΣ ./5/Σ a±aΣ ŜǘŎΦύ 
tǊŜǇŀǊŜ ŀ Ŭƴŀƭ ŘǊŀƊ Ǉƭŀƴ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ 
5ǊŀƊ ŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŘǊŀƊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
hǾŜǊ ǝƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǾƛǎƛƻƴΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜŜ ŬǘΦ  
 
bƻǿ ƭŜǘΩǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛƻƴΦ 
   
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ  
¢ƘŜ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 



рм 
 

¢!.[9{ 

¢ŀōƭŜ м  ¢Ǌŀƛƭ {ŜƎƳŜƴǘ 5ŜǘŀƛƭǎΥ bǳƳōŜǊΣ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ    

¢Ǌŀƛƭ 

{ŜƎƳŜ

ƴǘ 

tǊƛƻǊƛ

ǘȅ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻ

ƴ 

[ŜƴƎǘƘ 

ό!ǇǇǊƻȄύ 

a5

¢ 

.²¢

w 

/ƻΦ 

.h

w 

C²t /ƛǘ

ȅ 

C

{ 

.[

a 

[ϧ

/ 

/ƻ

Φ 

5bw

/ 

t±

¢ 

м  ̧ aƛǎǎƻǳǊƛ 

wƛǾŜǊ 

.ǊƛŘƎŜ 

рлл Ɗ ·          

н  ̧ /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ 

wŘ 

мΦн 

Ƴƛκофс 

Ɗ ǇŀǾŜŘ 

ǘǊŀƛƭ 

 ·         

о  ̧ Iǿȅ мн 

¢ƻǿƴǎŜƴŘ 

ǘƻ 

CŀƛǊƎǊƻǳƴŘ

ǎ 

мΦпп Ƴƛ 

ǘƻ 

CŀƛǊƎǊƻǳ

ƴŘǎ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

ƻǊ мΦт Ƴƛ 

ǘƻ Iǿȅ 

нуп ƧŎǘ  

·          

п  ̧ /ŀƴǘƻƴ [ƴ нΦп Ƴƛ  ·   ·      

р  ̧ 5ŜƭƎŜǊ wŘ мΦр Ƴƛ  ·         

с  ̧ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ 

/ƛǘȅ 

 ό¢ŀōƭŜ нύ 

     ·      

т  ̧ {ƛƭƻǎ wŘ 

¢Ǌŀƛƭ 

рмсл Ɗ  ·     ·    

у  ̧ Iǿȅ нутΥ 

¢ƻǿƴǎŜƴŘ 

ǘƻ ¢ƻǎǘƻƴ 

млΦс Ƴƛ ·          

ф  ̧ Iǿȅ нутΥ 

.ǊƛŘƎŜ ǘƻ 

{ƛƭƻǎ w5 

сΦн Ƴƛ 

όмΦн Ƴƛ 

ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƎǊŀǾŜƭ 

ǘǊŀƛƭύ 

·          

мл  Iǿȅ нутΥ 

{ƛƭƻǎ wŘ ǘƻ 

²ƛƴǎǘƻƴ 

рΦо Ƴƛ ·          

мм  Iǿȅ нутΥ  

²ƛƴǎǘƻƴ ς 

уΦт Ƴƛ ·          



рн 
 

WŜũΦ /ƻ 

ƭƛƴŜ 

мн  [ƻǿŜǊ 

5ŜŜǇ /ǊΦ  

 

тΦр Ƴƛ  ·   ·      

мо  Iǿȅ нутΥ 

Lπфл ǘƻ 

¢ƻǎǘƻƴ 

όIǿȅ нур 

ƧŎǘΦύ 

мфΦр Ƴƛ  ·         

мп  ²ƘŜŀǘƭŀƴ

Ř !ǊŜŀ 

[ƻƻǇ 

уΦл Ƴƛ  ·        · 

мр  DǊŜȅǎƻƴ 

[ƻƻǇ 

мсΦл Ƴƛ  ·         

мс  Cƭȅƴƴ [ŀƴŜ 

[ƻƻǇ 

фΦл Ƴƛ  ·         

мт  /ŜƳŜǘŜǊȅ 

wƻŀŘ 

Φто Ƴƛ  ·       ·  

му  5ƛŀƳƻƴŘ 

DǳƭŎƘ wŘ 

Φф Ƴƛ  ·         

мф  /ƭƻǇǘƻƴ 

wŘ 

пΦм Ƴƛ  ·         

нл  Iǿȅ мнπ

Iǿȅ нуп 

ǘƻ wƻǎǎ 

DǳƭŎƘ 

фΦо Ƴƛ  ·         

нм  /ƻǧƻƴǿƻ

ƻŘ wŘ 

ό/ƻǧƻƴǿƻ

ƻŘπ

[ƛǇǇŜǊǘπb 

CYπIǿȅ 

мнύ 

ммΦф Ƴƛ  ·       ·  

нн  [ƛǇǇŜǊǘ 

DǳƭŎƘ 

мΦо Ƴƛ  ·         

но  {ŀƴŘƘƛƭƭ 

wŘ 

оΦп Ƴƛ  ·         

нп  Iǿȅ нупΥ 

Iǿȅ мнπ

[ϧ/ Ŏƻ 

ƭƛƴŜπ /C 

5ŀƳ 

ооΦм Ƴƛ ·          



ро 
 

нр  [ƻǿŜǊ 

DǳǊƴŜǧ 

wŘ 

мΦу Ƴƛ  · · ·       

нс  /C9{π

DǳǊƴŜǧ ǘƻ 

5ǳŎƪ /Ǌ 

/D 

оΦл Ƴƛ   · ·       

нт  5ǳŎƪ /Ǌ 

/DπDƻƻǎŜ 

.ŀȅ 

млΦс Ƴƛ   ·        

ну  DƻƻǎŜ 

.ŀȅπ[ϧ/ 

/ƻ π

IŜƭƭƎŀǘŜ 

/D 

мнΦф Ƴƛ   ·     ·   

нф  IŜƭƭƎŀǘŜ 

/Dπ[ϧ/ Ŏƻ 

ƭƛƴŜπ9ŀǎǘ 

{ƘƻǊŜ wŘπ

Iǿȅ нуп 

Φ 

 

уΦм Ƴƛ  · ·     ·   

ол  aŎaŀǎǘŜǊ 

¢I ƭƻƻǇ 

нΦр Ƴƛ  ·     ·    

ом  aŎaŀǎǘŜǊ 

¢Iπ²Ŝǎǘ 

{ƘƻǊŜ ¢Ǌŀƛƭ 

пΦф Ƴƛ   ·    ·    

он  /C²{¢π

²ƘƛǘŜƘƻǊǎ

Ŝ wŘπ{ƛƭƻǎ 

wŜŎ !ǊŜŀ 

мΦс Ƴƛ  · · ·       

оо  {ƛƭƻǎ w!π

ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

¢Ǌŀƛƭǎ 

мΦс Ƴƛ   ·        

оп  /C²{¢π

{ƛƭƻǎ /Dπ

²ƘƛǘŜ 

9ŀǊǘƘ /D 

ммΦр Ƴƛ   ·        

ор  /C²{¢π

²ƘƛǘŜ 

9ŀǊǘƘπ/ƻ 

[ƛƴŜ 

уΦл Ƴƛ   ·        

ос  /C²{¢π

[ϧ/ /ƻ 

уΦм 

ƳƛƭŜǎΥ 

  ·     ·   



рп 
 

ƭƛƴŜπ²Ŝǎǘ 

{ƘƻǊŜ w5 

ς Iǿȅ нуп 

оΦс Ƴƛ ǘƻ 

/DΣ пΦр 

Ƴƛ ǘƻ 

Iǿȅ нуп 

от  .ŜŀǾŜǊ /Ǌ 

wŘ 

рΦт Ƴƛ  ·         

оу  Cƛƭǎƻƴ wŘ оΦр Ƴƛ  ·         

оф  hƭŘ ¢ƻǿƴ 

w5Υ Iǿȅ 

нут ς /ƻ 

[ƛƴŜ 

оΦу Ƴƛ  ·         

пл  /ƻǇǇŜǊ 

/ƛǘȅ wŘ ǘƻ 

¢I 

мΦм Ƴƛ  ·     ·    

пм  Iǿȅ потΥ 

Iǿȅ нурπ

Iǿȅ нут 

уΦс Ƴƛ · ·Κ         

пн  [ƻƳōŀǊŘ 

w5Υ  

¢ƻǎǘƻƴπ.ƛƎ 

{ǇǊƛƴƎ 

рΦн Ƴƛ  ·     ·    

по  Iǿȅ нурΥ  

Iǿȅ нутπ

wŀŘŜǊǎōǳǊ

Ǝ 

фΦс Ƴƛ ·          

пп  wŀŘŜǊǎōǳǊ

Ǝπ/Ǌƻǿπ

{ƭƛƳ {ŀƳπ

YŜŀǝƴƎ 

[ƻƻǇ 

мфΦо Ƴƛ · ·    · ·    

пр  aǳŘŘ 

{ǇǊƛƴƎ w5Υ  

/Ǌƻǿ /Ǌ ǘƻ 

LƴŘƛŀƴ /Ǌ 

wŘ 

рΦн Ƴƛ  ·     ·    

пс  hƭŘ 

²ƻƳŀƴ 

DǊŀǾŜ wŘΥ  

Iǿȅ нур 

ǘƻ LƴŘƛŀƴ 

/Ǌ wŘ 

мнΦп Ƴƛ  ·     ·    

пт  wƛǾŜǊ wŘΥ  

Iǿȅ нур 

мнΦт Ƴƛ  ·     ·  

5h

5 

   



рр 
 

ǘƻ LƴŘƛŀƴ 

/Ǌ wŘ 

пу  LƴŘƛŀƴ /Ǌ 

w5Υ  ǘƻ 

aǳŘŘ 

{ǇǊƛƴƎ wŘ 

сΦу Ƴƛ  ·         

пф  5ǳŎƪ /Ǌ 

wŘΥ  Iǿȅ 

нуп ǘƻ 

.ƛǊŎƘ /Ǌ 

wŘ 

моΦп Ƴƛ  ·    ·     

рл  aŀƎǇƛŜ 

w5Υ  Iǿȅ 

нуп ǘƻ 

aŀƎǇƛŜ 

5ƛǾƛŘŜ 

мтΦп Ƴƛ  ·    ·     

рм  aƛǎǎƻǳǊƛ 

wƛǾŜǊ 

tŀŘŘƭŜǊǎ 

¢Ǌŀƛƭπ

ǳǇǇŜǊ 

нлΦнр Ƴƛ    · 

C²t 

ŀƴŘ 

Dŀƭƭŀǝ

ƴ 

±ŀƭƭŜȅ 

[ŀƴŘ 

¢Ǌǳǎǘ 

  ·    

рн  aƛǎǎƻǳǊƛ 

wƛǾŜǊ 

tŀŘŘƭŜǊǎ 

¢Ǌŀƛƭπ

[ƻǿŜǊ 

нм Ƴƛ    ·   ·    

ро  /ƻǇǇŜǊ 

/ƛǘȅ ¢Ǌŀƛƭ 

{ȅǎǘŜƳ 

мт Ƴƛ    · 

{²a

a! 

      

              

wŜƎƛƻƴ

ŀƭ  

¢Ǌŀƛƭ wƻǳǘŜǎ            

рп  5Ǌȅ /Ǌ ǘƻ 

{ƛȄǘŜŜƴ 

aƛƭŜ ǘƻ 

Iǿȅ мн ǘƻ 

²{{ 

           

рр  wƻǎǎ DǳƭŎƘ 

ǘƻ wƛŘƎŜ 

wŘ ǘƻ 

DǊŀǎǎȅ wŘ 

           



рс 
 

ǘƻ Iǿȅ мн 

²{{ 

рс  5ǳŎƪ /Ǌ π 

.ƛǊŎƘ /Ǌ 

5ƛǾƛŘŜ ǘƻ 

Iǿȅ осл 

ǘƻ ²{{ 

           

рт  Iǿȅ пот 

ǘƻ [ƻƴŜ 

aǘƴ wŘ ǘƻ 

²ƛƭƭƻǿ 

{ǇǊƛƴƎ w5 

ǘƻ 

wŀŘŜǊǎōǳǊ

Ǝ w5 ǘƻ 

[ƻǿŜǊ 

±ŀƭƭŜȅ wŘ 

ǘƻ Iǿȅ сф 

ǘƻ .ƻǳƭŘŜǊ 

           

ру  .ǊƻŀŘǿŀǘŜ

Ǌ  /ƻ ƭƛƴŜ 

ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ 

ƻƴ Iǿȅ 

нут ǘƻ 

²ƛƭƭƻǿ /Ǌ 

w5 ǘƻ 

²ƛƭƭƻǿ /Ǌ 

ǘƻ ¢ƘǊŜŜ 

CƻǊƪǎ ǘƻ 

IŜŀŘǿŀǘŜ

Ǌǎ ¢Ǌŀƛƭ ǘƻ 

hƭŘ ¢ƻǿƴ 

wƻŀŘ ǘƻ 

Iǿȅ нут 

           

рф  Iǿȅ 

мнκнут ŀǘ 

.ǊƻŀŘǿŀǘŜ

Ǌ /ƻ ƭƛƴŜ 

ǘƻ 9ŀǎǘ 

IŜƭŜƴŀ 

           



рт 
 

  

.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΥ  tŀǾŜŘ нΣрлу ƊΤ мΦн ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ όсΣоос ƊύΤ /ƻǇǇŜǊ /ƛǘȅ ǘǊŀƛƭǎ ς мт ƳƛƭŜǎ ƻŦ 
ƴŀǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
 
 
  
  

сл  /C 5ŀƳ ƻƴ  

Iǿȅ нуп 

ǘƻ Iǿȅ 

пол ǘƻ 

IŜƭŜƴŀ 

           

              



ру 
 

 
 
 
 
 
¢ŀōƭŜ н  /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ {ǘǊŜŜǘ {ƛŘŜǿŀƭƪ [ŜƴƎǘƘǎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜύ 
{ǘǊŜŜǘ {ŜƎƳŜƴǘ   5ƛǎǘŀƴŎŜ όƊύόŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜύ 
.ǊƻŀŘǿŀȅ b ǎƛŘŜ  нΣутт 
.ǊƻŀŘǿŀȅ { ǎƛŘŜ  нΣутт 
Iǿȅ нут b   оΣлсн 
Iǿȅ нут {   нΣмрт 
5 {ǘǊŜŜǘ   нΣууо 
нƴŘ {ǘǊŜŜǘ   нΣутт 
пǘƘ {ǘǊŜŜǘ   нΣусн 
b tƛƴŜ {ǘǊŜŜǘ   нΣнтт 
{ tƛƴŜ {ǘǊŜŜǘ   мΣулл 
b /ŜŘŀǊ {ǘǊŜŜǘ   нΣнул 
{ /ŜŘŀǊ {ǘǊŜŜǘ   мΣоро 
b IŀǊǊƛǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ  мΣрлс 
{ IŀǊǊƛǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ  мΣоср 
¢ƻǘŀƭ           олΣмтс Ɗ 

 
Iǿȅ нут b ǇŀǘƘǿŀȅ  нΣммн ŦŜŜǘ ƻŦ ǇŀǾŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ  

ŦǊƻƳ ŜƴŘ ƻŦ Ŏƛǘȅ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǘƻ /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ wŘΦ  
ό/ƛǘȅ ƭƛƳƛǘ ǘƻ /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ w5ύ 

 
 
 

 

  



рф 
 

 

          

¢ŀōƭŜ о ς ¢ƻǇ tǊƛƻǊƛǘȅ ¢Ǌŀƛƭ {ŜƎƳŜƴǘǎ 

ü aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ .ǊƛŘƎŜ ŀǘ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ 

ü /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ wƻŀŘ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴ wŘ /D ǘƻ /ŀƴǘƻƴ [ŀƴŜ 

ü Iǿȅ мн Ŝŀǎǘ ŦǊƻƳ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǘƻ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

ü {ƛƭƻǎ wƻŀŘ ¢Ǌŀƛƭ ŦǊƻƳ Iǿȅ нут ǘƻ {ƛƭƻǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ 

ü /ŀƴǘƻƴ [ŀƴŜ ŀƴŘ 5ŜƭƎŜǊ wŘ ǘƻ Iǿȅ нуп 

ü /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ {ǘǊŜŜǘκ{ƛŘŜǿŀƭƪ wƻǳǘŜǎ 

ü Iǿȅ нут ŦǊƻƳ ¢ƻǎǘƻƴ ǘƻ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǊƻǳǘŜǎ 

ü  Iǿȅ нут ŦǊƻƳ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǘƻ {ƛƭƻǎ wƻŀŘ 

 

 

  



сл 
 

9·IL.L¢{ 
  
a!t{             

     

[ƛǎǘ ƻŦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀƛƭπwƻǳǘŜ aŀǇǎ aπм ǘƘǊǳ мп 

aπм ¢Ǌŀƛƭ wƻǳǘŜǎ ƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 
aπн ¢Ǌŀƛƭ wƻǳǘŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 
aπо ¢Ǌŀƛƭ wƻǳǘŜǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 
aπп ¢Ǌŀƛƭ wƻǳǘŜǎ ƛƴ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 
aπр ¢Ǌŀƛƭ wƻǳǘŜǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 
aπс ¢Ǌŀƛƭ wƻǳǘŜǎ ƛƴ {ƛƭƻǎ ŀǊŜŀΣ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 
aπт ¢Ǌŀƛƭ wƻǳǘŜǎ ƛƴ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǾƛŎƛƴƛǘȅΣ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 
aπу /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 
aπф ¢Ǌŀƛƭ wƻǳǘŜǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 
aπмл ²ƘŜŀǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ¢Ǌŀƛƭ wƻǳǘŜǎ 
aπмм aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ tŀŘŘƭŜǊǎΩ ¢Ǌŀƛƭ π¦ǇǇŜǊ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 
aπмн aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ tŀŘŘƭŜǊǎέ ¢Ǌŀƛƭ ¦ǇǇŜǊ {ŜƎƳŜƴǘ 
aπмо /ƻǇǇŜǊ /ƛǘȅ ¢Ǌŀƛƭǎ hƴ· ƳŀǇ 
aπмп /ƻǇǇŜǊ /ƛǘȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜ ¢Ǌŀƛƭǎ ό{²aa.!ύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



см 
 

 

aπм  ¢Ǌŀƛƭ wƻǳǘŜǎ ƛƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

 

 

 



сн 
 

aπн  ¢Ǌŀƛƭ wƻǳǘŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 
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M-3  Trail Routes in Central Broadwater County 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



сп 
 

M-4  Trail Routes in East Central Broadwater County 
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M-5  Trail Routes in West Central Broadwater County 
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M-6  Trail Routes in Silos area, Broadwater County 
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M-7  Trail Routes in Townsend vicinity, Broadwater County 
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M-8  City of Townsend sidewalk proposals 
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M-9  Trail Routes in Southern Broadwater County 
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M-10  Wheatland area potential Trail Routes 
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M-11  Missouri River Paddlersô Trail:  upper and Lower segments (Blue trail) 
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M-12  Missouri River Paddlersô Trail Upper segment (GTVLT/FWP) 
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M-13  Copper City Trails ï OnX map, Broadwater County 

 



тп 
 

M-14  Copper City Mountain Bike Trail system (SWMMBA) 
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9·IL.L¢ t 
aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ tŀŘŘƭŜǊǎ ¢Ǌŀƛƭ !ŎŎŜǎǎ ǎƛǘŜ ǇƘƻǘƻǎ 

tπм IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ tƻǊǘŀƭ ǎƛƎƴ όC²tΣ D±[¢ύ 
tπн ¢ƻǎǘƻƴ 5ŀƳ ǳǇǇŜǊ ǎƛǘŜ ǊŀƳǇ όC²tύ 
tπо ¢ƻǎǘƻƴ 5ŀƳ ǳǇǇŜǊ ǎƛǘŜ ǊŀƳǇ ǎƛƎƴŀƎŜ όC²tύ 
tπп ¢ƻǎǘƻƴ 5ŀƳ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ ǎƛƎƴ όC²tύ 
tπр ¢ƻǎǘƻƴ 5ŀƳ ƭƻǿŜǊ ǎƛǘŜ ǊŀƳǇ όC²tύ 
tπс ¢ƻǎǘƻƴ 5ŀƳ ƭƻǿŜǊ ǎƛǘŜ ǊŀƳǇ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ όC²tύ 
tπт ¢ƻǎǘƻƴ 5ŀƳ ƭƻǿŜǊ ǎƛǘŜ ǊŀƳǇ ǎƛƎƴ όC²tύ 
tπу ¢ƻǎǘƻƴ .ǊƛŘƎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎƛǘŜ όC²tύ 
tπф ¢ƻǎǘƻƴ .ǊƛŘƎŜ ǊŀƳǇ όC²tύ 
tπмл ¢ƻǎǘƻƴ .ǊƛŘƎŜ ǎƛǘŜ ǇƻǊǘŀƭ ǎƛƎƴ όC²tύ 
tπмм ¸ƻǊƪΩǎ LǎƭŀƴŘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǎƛǘŜ ǊŀƳǇ όC²tύ 
tπмн ¸ƻǊƪΩǎ LǎƭŀƴŘǎ ǎƛǘŜ tƻǊǘŀƭ ǎƛƎƴ όC²tύ 
tπмо ¸ƻǊƪΩǎ LǎƭŀƴŘǎ [ϧ/ ƳŀǇκǎƛƎƴ όC²tύ 
tπмп LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǎƛǘŜ  ό.hwύ 
tπмр LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǎƛǘŜ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ό.hwύ 
 
  



тс 
 

 
t ς м  IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ǇƻǊǘŀƭ ǎƛƎƴ 

  



тт 
 

 

 

 
t ς н  ¢ƻǎǘƻƴ 5ŀƳ ǳǇǇŜǊ ǎƛǘŜ ǊŀƳǇ 

  



ту 
 

 

t ς о  ¢ƻǎǘƻƴ 5ŀƳ ǳǇǇŜǊ ǎƛǘŜ ǊŀƳǇ ǎƛƎƴŀƎŜ 

  



тф 
 

 
t ς п  ¢ƻǎǘƻƴ 5ŀƳ ǳǇǇŜǊ ǎƛǘŜ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ ǎƛƎƴ 

  



ул 
 

 
t ς р  ¢ƻǎǘƻƴ 5ŀƳ ƭƻǿŜǊ ǎƛǘŜ ǊŀƳǇ 

  



ум 
 

 

t ς с  ¢ƻǎǘƻƴ 5ŀƳ ƭƻǿŜǊ ǎƛǘŜ ǊŀƳǇ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

  



ун 
 

 
t ς т  ¢ƻǎǘƻƴ 5ŀƳ ƭƻǿŜǊ ǎƛǘŜ ǎƛƎƴ 

  

  



уо 
 

 
t ς у  ¢ƻǎǘƻƴ .ǊƛŘƎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎƛǘŜ 

  



уп 
 

 
t ς ф  ¢ƻǎǘƻƴ .ǊƛŘƎŜ ǊŀƳǇ 

  


